| l\l ﬁ I\/I U ACTA ORDINARIANO 10 - 2021
ﬁ SESION VIRTUAL

Instituto Macronal de las M4 e:_e: 29 DE ABRIL DEL 2021

el gocar de me 13

Libro de Actas
Junta Directiva

JUNTA DIRECTIVA
L DI ACTA NUMERO DIEZ-DOS MIL VEINTIUNO DE LA
MASTER MARCELA GUERRERO CAMPOS SESION ORDINARIA CELEBRADA EN MODALIDAD
PRESIDENTA EJECUTIVA VIRTUAL POR LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO
MINISTRA DE LA CONDICION DE LA MUJER NACIONAL DE LAS MUJERES EL DA VEINTINUEVE
DE ABRIL DEL ARG DOS MIL VEINTIUND, LA CUAL
VICEPRESIDENTA INICIO A LAS DIECISEIS HORAS CON CUARENTA Y
SRA. ANA CECILIA HERNANDEZ BOLANOS DOS MINUTOS, CON LA PRESENCIA VIRTUAL DE LA
REPRESENTANTE DE ORGANIACIONES SOCIALES PRESIDENTA MARCELA GUERRERD CAMPQOS,
QUIEN PRESIDE; LA VICEPRESIDENTA ANA CECILIA
SECRETARIO HERNANDEZ BOLAMQS, LAS DIRECTORAS SOFIA
LIC. LUIS PABLO Z0NIGA MORALES RAMIREZ GONZALEZ; ALEJANDRA  ACURA
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE EDUCACION NAVARRO; NATALIA ALVAREZ ROJAS; VERONICA
PUBLICA GAMBOA LIZANO Y EL DIRECTOR LUIS PABLO
ZURIGA MORALES.

LICDA. NATALIA ALVAREZ ROJAS
REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE TRABA IO

LA PRESENTE SESION ORDINARIA N° 10-2021 FUE
Y SEGURIDAD SOCIAL

“ REALIZADA EN MODALIDAD VIRTUAL, BAJO EL
MARCO DE LA EMERGENCIA NACIONAL

SRA. SOFlA RAMIREZ GONZALEZ DECLARADA MEDIANTE DECRETO EJECUTIVO

REPRESENTANTE DEL INSTTUTO NACIONAL DE NUMEROQ 42227-MP-S DEL 16 DE MARZO DEL
APRENDIZAJE 2020, EMITIDO ANTE LA PROPAGACION EN EL

) TERRITORIO NACIONAL DEL VIRUS SARS-CoV-2
DRA. ALEJANDRA ACUNA NAVARRO CAUSANTE DE LA PANDEMIA MUNDIAL COVID-19.

REPRESENTANTE DEL MINISTERIO DE SALUD

MASTER VERONICA GAMBOA LIZANO
REPRESENTANTE DEL INSTTUTO MIXTO DE AYUDA
SociaL

|

AGENDA

CAPITULD|  LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA

CAPITULO Il  LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

1. Aprobacidn del Acta No 09-2021 de la Sesién Ordinaria celebrada el 15 de abrtl del 2021 en modalidad virtual,

CAPITULO Il ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

1. Analisis de la Modificaclén de la Guia arientativa de Plan de Inversidn, con el objetivo de poder otorgar fondos no reembalsables a
mujeres que hayan sido beneficladas con Bono Praoteger y andlisis de la CIRCULAR-DE-0016-2021 Avance del proceso realizado para
Identificar posiblas proyectos del Plan de Inversién. Ambos documentos suscritos por la sefiora Ana Lorena Flores Salazar, Directora
Técnica.

2. Conocimiento del criterio sabre participaclén de una persona miembro del Comité Coordinador del Foro de las Mujeres en las
seslones de Junta Directiva recibldo mediante oficlo INAMU-PE-UAL-091-2021 suscrito por |a sefiora Odette Brenes y Alexander Fallas,
funcionarios de la Unidad de Legal.

CAPITULD IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA
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1. Conocimlento del oficio DFOE-S0C-0329 sobre Requerimiento de informacién relacionade con la solicitud de aprobacién del proceso
de nombramiento de |a plaza de Auditoria Interna del INAMU, recibido el 27 de abrif del 2021, suscrito por el sefior Manuel Corrales
de la Contraloria General de |a Republica,

2. Andlisis de las necesidades de capacitacién y formacion de los conductores de equipo mévil de la Institucién, para maximizar las horas
del personal cuando no se brindan servicios de transporte.

3. Anilisis de Informe Identificacidn y valoracién en el mercado de opclones de financiamiento para la construccion de la Sede Central
del INAMU en Zapote recibido mediante oficio INAMU-PE-DAF-105-2021 suscrito por |a sefiora Zaida Barboza Hernédndez, Directora
Administrativa Financiera a.i.

4, Aprobation de tos Estados Financieros al | Trimestre 2021 recibido mediante oficlo INAMU-PE-DAF-171-2021 suscrito por la sefiora
Zalda Barboza Herndndez, Directora Administrativa Financiera a.l.

5, Anilisis y aprobacion de la Entrega de los 57 proyectos correspondientes a fa X Convocatoria FOMUJERES 2021 recibido mediante oficio
INAMU-DDR-UEFOMUJERES-159-2021 el dia 27 de abril de los corrientes, suscrito por la sefiora Maria Esther Vargas, Coordinadora
Departamento de Desarrollo Regional.

CORRESPONDENCIA

1. Aniélisis de documente Bases de Participacién de cara a la IX Convecatoria FOMUJERES 2021 de acuerdo con ¢l cronograma establecido
para su revision, recibido mediante oficio INAMU-DDR-UEFOMUJERES-0157-2021 suscrito por la sefiora Maria Esther Vargas Vega,
Coordinadora Departamento Desarrollo Regional.

CAPITULD V ASUNTOS VARIOS

CAPITULO | LECTURA Y APROBACION DE LA AGENDA

La Presidenta Marcela Guerrero procede a dar lectura ¢ la Agenda y solicita que el punto 2 del
Capitulo Il de Asuntos de la Presidencia Ejecutiva se posponga para la siguiente sesion en vitud de
poder abarcar la mayor cantidad de ternas antes de retirarse para participor en la sesién del Consejo
Municipal de Vdasquez de Coronodo.

En consecuencia, se acuerda:

ACUERDO NUMERO UNO

SE ACUERDA

1. APROBAR EL ORDEN DE LA AGENDA PARA LA SESION ORDINARIA NUMERO DIEZ-DOS MIL VEINTIUNO,
A REALIZARSE EN MODALIDAD VIRTUAL EL DIA 29 DE ABRIL DEL 2021.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

CAPITULO Il LECTURA Y APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

1. Aprobacién del Acta No 09-2021 de la Sesion Ordinaria celebrada el 15 de abril del 2021 en
modalidad virtual.

Una vez sometida a aprobacion el Acta de la Sesién Ordinaria N° 09-2021, se acuerda:;

ACUERDO NUMERO DOS

SE ACUERDA

1. APROBAR EL ACTA No 09-2021 DE LA SESION ORDINARIA CELEBRADA EL 15 DE ABRIL DEL 2021 EN
MODALIDAD VIRTUAL, A LA CUAL NO SE LE HIZO MODIFICACION ALGUNA. La directora Natalia
Alvarez se abstiene de votar en virtud de que no participd en dicha sesién.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD, ACUERDO FIRME.

CAPITULO il ASUNTOS DE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA

1. Andlisis de la Modificacion de la Guia orientativa de Pian de Inversién, con el objetivo de poder
otorgar fondos no reembolsables o mujeres que hayan sido beneficiadas con Bono Proteger y
andiisis de la CIRCULAR-DE-0014-2021 Avance del proceso realizado para identificar posibles
proyectos dei Plan de Inversion. Ambos documentos suscritos por la sefora Ana Lorena Flores
Salazar, Directora Técnica,
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La presidenta Marcela Guerrero manifiesta que en virlud de la situacidn que se vive acluaimente por la pandemia
y en un ejercicio de escuchar a diversas organizaciones de mujeres polenciales a ser beneficiadas con los fondos
del INAMU a través del Plan de Inversidn, se ha reconsiderado ampliar el plazo de recepcidn de solicitudes para, al
menos, el 21 de mayo del 2021 para que la mayor canlidad de mujeres puedan optar a los fondos a fravés de dicho
Plan.

Estas mujeres han externado su preocupacién porque, anteriormente. fueron beneficiadas con el Bono Proteger o
algun olro subsidioc por su afectacién en su empleabiidad o emprendimiento v es Importante que personas que
hayan sido beneficiadas con el Bono Proteger o algin fipo de subsidio no sean descalificadas de participar en
dicho Plan.

La asesora Gleoriana Carvajal explica gue, el Bono Proteger no se ve como forlalecimienio de un proyecto
preductivo nl se sustenta en la reactivacién econdmica, sino mas blen pora solventar necesidades basicas de o
pobilacion en el marco de la pandemia.

La restriccion se delimila al programa Ideas Productivas del IMAS en el Ultimo afa, con el fin de homologar el criterio
con lo que aplica o FOMUJERES en sus concursos, dado que ese programa del IMAS s va orentado a
emprendimientos productivos, igual finalidad que el Plan de inversién aprobado.

La direclora Ana Hemandez afiade que es bueno contar con un fillro para asegurar que Ias mujeres que van a
participar en estos planes no estén reciblendo subsidios de olras instituciones.

El director Pablo ZUfiga manifiesia que leyd la propuesta vy que considera que estd bien fundamentada. Coincide
con la observacién de dofia Ana Hermndndez en el sentido del control que debe lener; esto es el mismo que se gjerce
para cualquier otro plan o proyecto de Inversidn donde le comresponde a la administracion acliva hacer una
verificacion.

ACUERDO NUMERO TRES

CONSIDERANDO

1. Quela Junta Directiva en Acuerdo No 7 de la Sesidn Ordingria No 06-2021 aprobé el Plan de Inversién
y su Guia Orientativa para identificar proyectos de inversion INAMU 2021,

2. Que mediante oficio INAMU-PE-DE-0163-2021 lo Direccidn Estratégica remite solicitud
para aprobacién de actualizacion de lo Guia orientativa, eliminando como restriccion del perfil de
la emprendedora (opartado 5 de la Guig) lo relacionado al Bono Proteger dado que “...es una
ayuda excepcional y especial que da el Gobierno para solveniar necesidades bdsicas de la
poblacidn, no estd orientado a proyectos productivos ni se sustenta en la reactivacion econdmica.
Ademds, la restriccion se delimita al programa Ideas Productivas del IMAS en et Oitimo afo, con el
fin de homologar el criterio con lo que aplica FOMUJERES en sus concursos, dado que ese programa
del IMAS si va orientado a emprendimientos productivos, igual finalidad que el Plon de inversidn
aprobado®.

3. Que con el fin de brindar oporfunidad a mas actores estratégicos de interés institucional para
la presentacion de los proyectos en el marco del Plon de Inversion, ta Presidenta Ejecutiva amplié

la fecha méxima de recepcién de los mismos para el 7 de mayo del 2021, lo que provoca un qjuste
de dos semanas en el cronograma aprobado por Junta Directiva,

SE ACUERDA

1. APROBAR EL CAMBIO SOLICITADO POR LA DIRECCION ESTRATEGICA Y LA PRESIDENCIA EJECUTIVA, A
LA GUIA ORIENTATIVA PARA LA IDENTIFICACION DE PROYECTOS DE INVERSION INAMU 2021, SEGUN
LOS TERMINOS INDICADOS EN EL OFICIO INAMU-PE-DE-0163-2021 CON RESPECTO A LA ELIMINACION
DE LA EXCLUSKON DE LAS MUJERES QUE RECIBIERON BONO PROTEGER,

2. APROBAR EL NUEVO CRONOGRAMA DEL PLAN DE INVERSION AJUSTADO EN LA FECHA DE CIERRE DE
RECEPCION DE PERFILES DE PROYECTO POR PARTE DE LOS ACTORES ESTRATEGICOS, SEGUN LO
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JUSTIFICADO POR LA PRESIDENCIA EJECUTIVA. LA NUEVA FECHA DE RECEPCION DE LA
DOCUMENTACION SERA AL MENOS AL 21 DE MAYQ DEL 2021.
5E APRUEBA POR UNANIMIDAD, ACUERDO FIRME

2. Conocimiento del criterio sobre participocién de una persona miembro del Comité Coordinador del
Foro de las Mujeres en las sesiones de Junta Directiva recibido mediante oficio INAMU-PE-UAL-051 -
2021 suscrito por la sefiora Odette Brenes Solano y Alexander Fallas, funcionarios de la Unidad de
Asescria Legal,

Este tema se pospone para lo préxima sesién de Junta Directiva previa aprobacién del Organo
Director,

CAPITULO IV ASUNTOS DE LA JUNTA DIRECTIVA

1. Conocimiento del oficio DFOE-SOC-0329 sobre Requerimiento de informacion relacionado con la
solicitud de aprobacién del proceso de nombramiento de la ploza de Auditoria Interna del INAMU,
recibido el 27 de abyil del 2021, suscrito por el sefior Manuel Cormrales,

Al ser las diecisiete horas con seis minutos ingresan los sefiores Nelson Sdnchez y Erick Mora, asi como la
senora Wendy Ward, funcionarios del Departamento de Recursos Humanos.

El seficr Nelson Sanchez explica que dias atrds se recibid una nueva solicilud de la Contraloria General de Ia
Republica pidiendo algunas aclaraciones de forma en relacién con el proceso que se esld llievando a cabo del
concurso externo 01-2020 de Auditoria Intemna. Basicamente solicitan aclaraciones en relacién con la potestad o
designacion que liene dofia Marcela como Presidenta de Junta Directiva para comunicar formaimente o que en
este Organo Colegiado se decida.

En este confexlo se solicitd un espacio con ustedes para que conoclesen la solicitud y que a partir de eso pudieran
resolver haclendo una delegacién formal hacla la Presidencia Ejeculiva para que ella pueda fungir como
interlocutora formal entre la Contraloria General de lo Republica y la Institucién.

Al ser las diecisiete horas con frece minutos se retiran los funcionarios del Depariamento de Recursos
Humanos sefiora Wendy Ward, Nelson Sanchez y Erick Mora.

Una vez esbozados las observaciones y hechas las consultas perfinentes, se acuerda:

ACUERDO NUMERO CUATRO

CONSIDERANDO

1. Que mediante el oficic INAMU-5JD-013-2021, de fecha 16 de marzo del 2021, el Departamento de
Recursos Humanos remitid a la Contraloria General de la RepUblica (CGR) el acuerdo de la Junta
Directiva en su Acta No 06-2021 solicitando “Aprobar el proceso y la terna presentada por el §r.
Nelson Sdnchez Coordinador del Departamento de Recursos Humanos, en concordancia con
Lineamientos sobre Gestiones que involucran a la Auditoria Interna presentadas ante la Confratoria
General de la Republica”.

2. Que mediante el oficio DFOE-SOC-0290 (04913). de fecha 07 de abril det 2021, la CGR solicita
informacién adicional para proceder con lo aprobacién del proceso y la terna. Entre las cuales
indica que “si bien mediante el oficio N.° INAMU-SJD-013-2021 se solicita la aprobacién del proceso
de nombramiento y la ferna respectiva, se debe remitir a la CGR, la certificacién del acuerdo de la
Junta Directiva del INAMU donde conste el olorgamiento de poder suficiente que la acredite para
realizar tales tramites ante el érgano Contralor (citando la sesién y acto respectiva). En caso de no
haberse tomado fal acverdo por parte del 6rgano Colegiado del INAMU, deberd procederse
oportunamente y remilirse certificade a la CGR en los términos indicados en el citado apartado
238"
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3. Que mediante lo CERT. No 038-2021, de fecha 12 de abril del 2021, el Departamento de Recursos

Humanos remitid a la CGR “Que segin el articulo 5 de la Ley del Instituto Naciona! de las Mujeres
N°7801 se estipula que la organizacién superior estard compuesta por ia Junta Directiva y la
Presidencia Efecutiva,

Que segin el articulo 6 de la Ley del Instituto Nacional de las Mujeres N°7801 se estipula que la Junfa
Directiva estard infegrada de la sigulenie manera: a) Lo Presidencia Efecutiva, que ia presidird.
Que segdn el arficulo 7 de ia Ley del institulo Nacional de las Mujeres No 7801 se estipuia que las
personas inlegrantes de lo Junta Directiva serdn nombradas por el Consejo de Goblerno de una
terna que presentard el Foro de las Mujeres. Que de acuerdo con la cerlificacién CERT-314-2020
emitida por el Consejo de Goblerno, se acuerda por unanimidad realizar el nombramiento de la
Sefiora Marcela Guerrero Campos como Presidenta Ejecutiva del Instituto Nacional de las Mujeres.
Que segin el acuerdo No 576-P emitido por la Presidencia de la Repiblica, se acuerda en el Arliculo
primero, oforgar el Rango de Ministra de la Condicién de lo Mujer a ia Presidenta Eleculiva del
Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU), a la Sefiora Marcela Guemero Campos, cédula de
Identidad ndmero 1-0845-0152,

Que segin el acuerdo No 576-P emitido por la Presidencia de la Repiblica, se acuerda en el Arficule
segundo, el rige g parfir del cuatro de enero de dos mil veintiuno.

Que mediante el oficio DFOE-SOC-0329 (05957). de fecha 27 de abril del 2021, la CGR indica que
“sl bien se reconocen las akibuciones y potestades conferidas a esa Presidencia Ejecutiva en sus
diferentes roles, considerando que el superior jerdrquico en el caso de ese Instituto, es un drgano
coleglado, que se caracleriza por su composicién piuripersonal y cuyo funcionamiento estd
ordenado a deliberor sobre los diferentes asuntos puesios bajo su consideracion, a fin de formar una
voluntad conjunta y univoca; es necesario para los efectos de la presente gestién y en el marco de
los Lineamienfos, que se evidencie o través del acuerdo comespondlente, el conocimiento, Ia
deliberacién y ia decisién colegiada sobre lo persona autorizada para realizar los ftrémites
relacionados con el nombramienio del auditor interno ante fa CGR".

Con el fin de cumplir la peticién de lo CGR y en apego a los Lineamientos sobre las Gesfiones que
Involucran a la Auditoria Interna presentadas ante la Contraloria General de la Republica,

SE ACUERDA

1.

INFORMAR A LA CGR QUE LA JUNTA DIRECTIVA DEL INAMU, EN CALIDAD DE ORGANO COLEGIADO,
FUNGE COMO MAXIMO JERARCA INSTITUCIONAL, TAL Y COMO LO ESTABLECE EL ARTICULO 5 DE LA
LEY No 7801 DEL INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES Y QUE, ADEMAS, LA ORGANIZACION SUPERIOR
TAMBIEN RECAE SOBRE LA PRESIDENCIA EJECUTIVA.,

HACER DE CONOCIMIENTO AL ORGANO CONTRALOR QUE LA PRESIDENTA EJECUTIVA PRESIDE LA
JUNTA DIRECTIVA, TAL Y COMO LO ESTABLECE EL ARTICULO 6 DE LA LEY N° 7801 DEL INSTITUTO
NACIONAL DE LAS MUJERES,

COMUNICAR A LA CGR, QUE DE ACUERDO CON LA CERTIFICACION CERT-314-2020 EMITIDA POR EL
CONSEJO DE GOBIERNO, SE ACUERDO POR UNANIMIDAD REALIZAR EL NOMBRAMIENTO DE LA
SENORA MARCELA GUERRERC CAMPOS COMO PRESIDENTA EJECUTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL DE
LAS MUJERES.

CON BASE EN LO ANTERIOR, SE LE INDICA AL ORGANC CONTRALOR QUE, A PARTIR DE LA
DELIBERACION, ES DE CONOCIMIENTO EN LO ABSOLUTO PARA ESTA JUNTA DIRECTIVA LA DECISION
COLEGIADA DE QUE LA SENORA MARCELA GUERRERO CAMPOS ES LA PERSONA AUTORIZADA, QUIEN
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TIENE PODER SUFICIENTE Y ESTA ACREDITADA PARA REALIZAR TRAMITES RELACIONADOS CON EL
NOMBRAMIENTO DE LA PERSONA AUDITORA INTERNA ANTE LA CGR © CUALQUIER OTRO TRAMITE QUE
INVOLUCRE A AMBAS INSTANCIAS, QUIEN ADEMAS, PARA ESTOS EFECTOS, PROCEDERA A MANTENER
INFORMADA A LAS PERSONAS INTEGRANTES DE LA JUNTA DIRECTIVA ACERCA DE ESTOS TRAMITES Y/O
DECISIONES.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME.

2. Andlisis de las necesidades de capacitacién y formacién de los conductores de equipo moévil de
la Institucion, para maximizar las horas del personal cuando no se brindan servicios de transporte.

Al ser las diecisiete horas con catorce minutos ingresa la sefora Yerlin 20figa, asesora de la Presidencia
Ejecutiva, el seior Nelson Sdnchez, Coordinador del Departamento de Recursos Humanos y el sefior
tonathan Bermidez, Profesional Especialista del Area de Servicios Generales y Transportes del INAMU.

Ef sefior Nelson Sénchez Introduce el tema explicando que cuando se analizan las medidas que se loman a nivel
de Goblerno para iratar de mitigar la situacidn actual en relacion con la pandemia, observamos una lendsncia
fuerte a forlalecer la modalidad de ieletrabajo. Esto implica que algunes cargos que no son teletrabajables v que
no se pueden readecuar. podrian eventualimenie quedar fuera de esas alternativas. Partiendo de esio y con el
propdsito de priorizar la salud pibilca minimizando los riesgos de contagio para los funcionarios hemos estado
discutiendo alternativas para los comparieros operadores de equipo mévil,

Se han avanzado en discusiones para poder generar una propuesta formativa que implique que los compaferos
choferes puedon estar paorticipando de roles bimodales, es decir, que algunos de ellos estén disponibles en lqs
Instalaciones para atender las labores proplos de sus cargos y que ofros puedan participar de procesos formativos
atinentes a su cargo. Esto es importante tomando en cuenta que la dinamica de la emergencia ha tenido algunas
repercusiones temporales en el sentido de que se ha disminuide la caniidad de giras, salidas y actividades
relacionadas con los compafieros y ha habido momenios en que los ocho choleres comparten un espacio tan
reducide, a pesar de que se han establecido estrateglas para segregar al personal vy tenerlos en diferentes
ublcaciones para evitar mayores riesgos y respetando protocolos.

Lo que se plantec esld respaldado en el marco normative vigente y basicamente es una relacidn ganar-ganar en
donde ellos tienen acceso a temas relacionados con su dmbito de competencia y nosotros de gestionar de forma
mas efectiva las variables que se han derivade de la emergencia sanitaria.

Se da por conocido el tema en la sesion de Junta Direcliva.,

Al ser las diecisiele horas con cuarenta y cualro minutos se retira la sefiora Yerlin Lohiga, asesora y los
sefiores Nelson Sadnchez, coordinador de Recursos Humanos y Jonathan Bermudez del Area de Servicios
Generales.

3. Andilisis de Informe identificacion y voloracién en el mercado de opciones de financiomiento para
la construccion de la Sede Central del INAMU en Zapote recibido mediante oficio INAMU-PE-DAF-
105-2021 suscrito por la sefiora Zaida Barboza Hermdndez, Directora Administrativa Financiera a.i.

Al ser los diecisiete horas con cuarenta y cinco minutos ingresa la sefiora Zaida Barboza, Directora
Administrativa Financiera a.i.
Por ia importancia del tema, la exposicion de este punio se transcribio textualimente.

Directora Administrativa: Hoy un tema parficular que quedd en la mesa baslanles meses afrds la cual
respefucsamente me disculpo, hubo escenarlos a mi favor v también no se concrelaron algunas reuniones y
afrasamos un poco con la presentacidn. Formalmente mediante el oficio INAMU-PE-DAF-105-2021 presenté el
Infarme &l dia 16 de marzo en cumplimiente con el acverdo de Junta Directiva y en este documento que se presenta
responde a un, lo llomé como un Informe pequeiiito de identificacidn v valoracion en el mercado de opciones de
financiamliento para el Proyecto de Zapote, recordardn que en el acuerdo de Junta Directiva especificamente en
el liem 4 se le solicitd a esta Direccidn Administrativa para el dia 25 de marzo cudl iba a ser la ruts a seguir con
respecta al conlrato de la UNOPS. En ese momento esta solicitud se dio precisamente porque la Direccidn
Administrativa requeria tener un fundamento, porque cuando se tomd una decisién pasada con ofras
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administraciones, el expediente necesitaba fener formalidad -recordemos que esto va a un proceso de finiquito
ante la Contraloria- y el expediente como fal hay que fundameniaro lo mejor posible y yo pedi un espacio para
poder identificar posible fincinciamiento para este proyecto y determinar st era posible o no era posible pues dejarlo
documentado en esle expediente. Como les sefialaba, la fecha det 25 de marzo yo presenté el documento &l 16
pero por diferentes situaclones hasta ahora tengo la oportunidad de presentdrselos.

Cudles especificamente sobre la ruta a seguir lo relalivo al contrato con UNOPS v les explico: dentro de las acclones
que se realizaron y a partir de que se loma esle acuerdo, esta Direccldn en conjunto con el acompanamienta de
una de las asesoras de la Presidencia iniciamos hacer varias reuniones con diferenies actores que se encuentran en
el mercado para visualizar posibles financiamientos.

Tuvimos un acercamiento con la Gerencla del Fondo Inmobiliario del Bance Naclonal. la mayor parte de las que
voy a mencionar pues estdn relacionados con obra plblica que aclualmente utiliza muchos del sector goblemo
como aclores en financlamiento o diferentes figuras de vehiculos que se estén utilizando -les llaman asi- para
financiar estas obras. También tuvimos un acercamiento con Asesoria Legal de la Contraloria precisamente porque
a la Contraloria pues le llegan obviomente una serie de soliciiudes que lamblén tramita el Goblemo en este tema
de financiamienlo mas que todo lo que son fideicomisos. Tuvimas un acercamiento, tamblén, con la persona que
se encargd del Proyeclo del Banco Central, todo lo que fue el proyecio Inmobllicrio, la sefora nos acompanid en
unas reuniones y nos habld ampliamenie de cémo fue su irabajo durante este proceso y finaimente también luvimaos
un acercamiento con el equipo de trabagjo de fideicomiso del Banco de Cosla Rica, toda la banca de Inversion
que tienen y todo su grupo, también tuvimos un clcance.

¢Cudl era el fin?, en realidad que son estos actores no tocamos nada de lo privado, pero sl mucho de io publico
porque casi todo lo que es el sector gobierno se maneja mucho en lo piblico y io privado que no se aleja de que
participe o se relacione, pues no hicimos los acercomlientos porque obviomente cada actor te pide algunos
requisitos e informacién adicional gue en ese momento no tenlamos como la seguridad para todavia compartir
alguna informacién.

Sobre identificar la figura de financiomiento en ninguno de los 4 actores que analizamos cabe la figura de UNOPS,
por ende, como administradora UNOPS no puede figurar en ninguna de estas ni con fidelcomiso ni con un proyecto
de inversion, entonces definitivamente hay que descartar el proyecto de UNOPS o lo figura de UNOPS dentro de
todo esio porque ellos mismos ponen su gente, ponen sus unidades ejecutoras, su genle adminisiradora en
cudlquiera de las figuras que nosotros seleccionemos y porque fa UNOPS al figurar como una administradora se hizo
un acuerdo en la que hay una serie de elementos que se firman como coniralo por ser ellos un organismo también
Internacional. Enfonces acd la dnica ruta a seguir pue era finiquitar el proceso con la UNOPS vy ese se cumplid el 05
de abril, unos dias anles de Semana Santa, y automdticamente se suspendian ya los dos meses.

Ahora les voy hablar un poguilo de alguncs alcances del Proyecto y tombién de algunos antecedentes del
Proyecto, les sefaloba especificamente el expediente como tal desde que se conforma para poderio lievar para
ia rescision ante la Coniraloria, pues obviamente tenemos que darle un inlcio v un fin y abviamente esta Direccidn
frata de que esle expediente tenga todos los segmentos necesarios porque dentro de toda esta foma de decision
han intervenido diferentes representantes tanto de esla Junta como Administraciones. se han Involucrado dos
adminisiraciones con tres presidencios y obviomenie algunos han estade en el proceso y ofros no vy lo mas
importante acd es documentar lo mejor posible el expediente para poder concluir con el finiguito. Ofro de los
elementos importantes que tamblén obviamente debemas tenerlo presente es que la institucion tenga la facullad
para endeudarse -e endevdamienio publico en este momento pues tiene una figura particuiar y estd relacionado
con las reglas que estd emifiende el Fondo Moneiario-, que para nadie es un secreto, y obviamente que para una
institucion pdblica como ia nuestra que depende de ingresos que son girados por ofro ente hay que hacer toda
una serie de andlisis que eso también nos conlleva, obviamente, a hacer muchas valoraciones en los diferentes
enles fiscalizadores como tombién el mercado como tal.

Asl que parie de algunos antecedentes que deblamos tener claros es, identificar si realmente es pasible este
financiamiento. si la Institucidn puede realizar esle endeudamiento y sobre todo documentar el expediente.
Algunos antecedenles sobre el Proyeclo: esto amanca desde el 2014, yo creo que algunos que estan en esta Junia,
recuerdan que siempre les he dicho que no fue facll obtener el refrendo de la Contraloria, muy dificil, casi un afio
en un proceso peorque se solicitaban muchos requisitos v demds hasta que se obtiene el refrendo en abil 2017,
ahorila les hago como un cronegrama que hice, un resumen praclicamente,

A la fecha, en este momenlo, la institucian tiene los planos censtructivos, las especificaciones 1écnicas, memoras
de cdlculos, presupuestos, ya los permisos como tal. El proyecto en tolal llegd @ ser disefiado por 12,700 mefras
cuadrados, sels niveles distribuidos en lerrazas, y alcanzd un costo lotal que fue &l que se presentd como presupuesto
de cast $20,000,000.00 -eso casl son 12,000.000,000.00 millones de colones,
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Esto es un cronograma general de como se comportaron los 44 meses que tenia este proyvecio, temas como
digamos a partir del 05 de junio se da la orden de Inicio para la UNGPS, en ese proceso hay 10 meses que inician las
actividades de todos los estudios que estan relacionados con el estudio de suelos, se Involucra un tema de
elecciones, hubo una pardlisis de tlempo en el cambio de goblemno vy tenemos ahl un plazo que tuvimos que
congelario precisamente porque habla una definicidn de que si los expedientes administratives a nivel de un
organismo intemacional podian ser pUblicos y hubo un tema que se discutic en ese momento, hay nueve meses
que estdn relacionados con el contrato de! disefio, parliciparon cast 11 empresas en ese momento, los andlisls y
lodo que estaba al lado de la parte de UNOPS estaba complicado y después, obviamente, la adjudicacidn le
comespondia al INAMU entonces tenio que quedar fodo bien documentado. Se contrata fado lo que estd
relacionado con el programa de! disefio, el anfeproyecio v el proyecto final. Dentro del anteproyecto, pues,
obviomente es uno de kis que dura mucho, precisamente porque hay como tres subprocesos dentro de este y ese
es un esquema bdsico donde se realiza las necesidades de la inslitucion y &5 donde se extiende mucho las
necesidades. los metros cuadrados se extienden de lo que Inlcialmente esiaba propuestc y obviamente eleva el
coslo. En ese momenlo lamblién vuelve haber una decksién en la mesa de que sl se conlinda o no con el proyecto
preclsamente porgque habia un costo que ya se sabia que iba a ser muy allo que no estaba en lo que inicialmente
se habia estimado y preclsamente estaba desarollado por los metros cuadrados. En ese momento se decide, por
la Administracion que estaba y por el grupo de la Junia Directiva, es confinuar porque no hay un producto del que
inicidimenle se conlrald y para poder tener un entregable formal pues teniamos que conlinuar para poder obiener
lo que hoy lenemos que son los planes formales. En ese proceso también se da un tiempo de espera, practicamente
cuando hay unas consultas que son como 4 meses, viene el proyecto final, en el proyecto final estan obviamente
lodos los permisos tanto de SETENA, control de humo, Bomberos, Ministerio de Salud, todo lo demds y es como el
gran recorrido donde estd cubiertos los meses que ha durado este proyecto. que lodo estd involucrado en una
serle de tramitologias formales hasta llegar al producto final que es el que tenemos el dia de hoy. El plan de ciere
que estaba programado el 28 de mayo que es cuande esperamos recibir las formalidades por parle de la UNOPS,
pera eslo es para Iniciar nosotros -a lo interno- llegar a ta Contraloria para hacer el tema de rescision, apenas nos
estéin entregando y de alli continuamos con todo el proceso hacla la Coniraloria que puede estar durando mas o
menos hasia agosto-sepliembre. Eso es como un cronograma general de como estd la distribucian.

Con respecto a ias opciones de financlamiento que identificamos, esto ha sido como un camino un poco largo
precisamente porque Involucra muchas materias acd, no solo lo legal sino técnico y lo financiero; hay otros
slemenlos que vienen hacer normativas nuevas que se estan involucrando precisamente -a como les mencionaba-
a ia nueva nomativa que ha emitide el Fondo Monetario en cuanto al endeudamiento de las instituciones. En el
tema legal. uno era idenlificer si lo institucion se podia endeudar. luego de un criterio legatl nos sefalan que si, sin
embargo, mencionan la serie de requisitos que estan normados y que hay que cumplir gue también, obviomente,
nosolros los conocemos porque involucra muchas instituciones del Estado, me reflero a crédito publico, al STAP, al
Banco Central. MIDEPLAN y obviamente FODESAF, que es el que nos genera los recursos. También a nivel lécnico
aqui hay un andlisis que debe de readiizarse -cualquiera que sea la opcidn- de analizarse los disefios, si recimente
cumple, todas las propuestas, pemisos y demds que liene que realizarse desde lo mas técnico y obviamente lo
financiero porque debemos de delerminar sl realmente la Institucion va a tener una capacidad, esa capacidad de
sostener un financiamiento durante el tiempo que se programe para poder cancelar la totalidad de ese proyecto.
Dentro de las tres propuestas o dentro de ias tres figuras "vehiculos", como se fes llama por los diferentes aclores,
Identificamos tres: 1 es el fideicomiso iInmobiliario que actualmente es el que se usa mucho como les mencionabo
por las instituciones poiblicas, 2 el crédito v 3 el fondo de Inversién, que es una modalidad nueva gue esld en el
mercado y que lo usé el Bance Central para desamollar su proyecio.

En el crédilo, que ahorita les explico. no es una de las figuras que la institucién come tal podria utilizar y por qué?
precisamente porque viene a ser como cuando solicitamos un crédito de vivienda, yo tengo que tener ung
cantidad de recursos ¥ a ml lado me coresponderia hacer una serie de confrataciones lotaimente fuera de, me
refiero que tendria que contratar por apare la constructora, aparte confralar foda la direccidn técnica, todo o
que es inspeccion, fodo lo gue eslé osociado a un proyeclo de infraesiruciura pues le comesponderia a realizaro a
la Institucian vy simplemente sllos desembolsan y entonces el avance de la obra es o gue ellos van desembolsando
y es una modalidad gue en este momento no se veia como una opcidn para el INAMU si fuera ung opcidn a
selecclonar.

El otro que se identifica, como les mencionaba, el fideicomiso, se obtiene bagjo una llave en mano. hay un equipo
de trabajo que depende del ente que se selecclone porque hay gue hacer todo un trabajo vy un estudio de
mercado para determinar cudl de los actores puede ser el que se utilice dependiendo de los costos e intereses que
se seleccione; fambién el patiimonio -en este caso el terrenc- tiere que haber un trastado formal del derecho de
uso de ese terreno porque el banco va a desanroliar o ei ente que vava a desarrollar va g ulilizar de nuestral

TELEFAX (506) 2527-8516 APARTADO 59-2015 REGISTRO PUBLICO, E-MAIL junta-directiva@inamu.go.cr
DIRECCION 200 NORTE DE LA HYUNDAI, EDIFICIO SIGMA, SAN PEDRC, MONTES DE OCA, SAN JOSE COSTA RICA




| I\I ﬂ I\/I U ACTA ORDINARIA NO 10 - 2021
Q SESION VIRTUAL

Insbituto Macional de las Myjeres

_____ 29 DE ABRIL DEL 2021

€l zodar de re 3t derechos

Libro de Actas
Junta Directiva

propiedad un patrimonio, las fuentes de financlamiento que le vamos a dar si va a ser fodo por deuda o nosotros
vamos a financiar, eso famblén se permite, o si nosotros queremos aportatle por afios, st queremos aporiar superdvit
y demas pues eso lambién se permile. Hay una supervision activa en el fidefcomiso, tamblén lenemos el andllsis de
los mercados, que les mencionaba, para ver costos e Intereses; este es un mercado parlicular porque la verdad
puede ser mercado intermacional como puede ser mercade naclonal, es algo que o instilucidn no esla
acostumbrada porque no estd en el campo de banca pero sl es un andiisis que se liene que redlizar para
determinar cudl de los actores es el mejor y cudl de los entes se recomlenda o cudl de estas figuras o vehiculos
serian los mas recomendable y en este caso famblén para refrendo de la Contralaria.

Esto es como algunos proyectos que se han gestionado a nivel de fideicomisos por ks diferentes conversaciones
que se tuvieron, tanto en la Contralorla come algunos entes determinamos que cada quien pues habla bien de su
producto. de su servicio, y hay ofros casos de que, ellos mismos lo manifiestan, han ido aprendiendo mucho en el
campo como vemoes hay muchos fidelcomisos en diferentes lineas, ya tenemos camino, tenemos infraestructura
vertical, tenemos Inclusive hasta temas de plantas eléciricas, entonces, cada particularidad tiene un proyecto y
especialidades particulares entonces obviamente lo que nos han dicho es que cada une ha Ido aprendiendo en el
camino. Y una de las modalidades que les mencionaba que es el fondo de inversidn que es nuevo, es el que se
utilizd para el Bance Cenlral; ese es en el que el INAMU pone el proyecto, el ente o el actor que qulera financiaro
pues lo identifica, lo valora e invita a Inversionistas (que no conocemos) a que financlen ese proyecto. Acd se
planiea la figura de un alquiter financiero para ir amortizando, aqui se debe ceder el derecho del uso del terreno
que son elementos que iegalmenle hay gue trabdjarios y aligual la Contraloria otorga el refrendo.

Son figuras nuevas en el mercado que van hasta una llave en mano, Igual, y obviamente hay que incorporar algunos
elementos y revisar otros elementos que estan relacionades con mantenimiento por temas de garantias y cualquier
otro elemento que el proyecto quiera incorporar en esta dindmica.

Deniro de las conclusiones, en el documento tamblén quedaron las conclusiones; sl es de Interés para esta
Administracion, para esta Junta Directiva continuar con el proyecto es un camino lodavia muy largo que seguir. el
pais estd en una situacién particular, a las Instituciones si se les estd limitando mucho el endeudamienio: Yo creo
que es conocldo, existen las figuras, hay mucha anuencia de todos los aclores que estan en el mercado jugando
cdmo Iinverlir, es una apuesta a la Infraestructura; sin embargo, yo tengo que ser clarg, para esta Direccién
Administrativa no tiene el personal en esle momento para poder atender, hacer todo esto que conlleva hacer
andlisls de mercado -no es una materia de nosofros conocido- estudiar el mercado es particular, hay que hacer
loda la tramitologia que conlieva ios permisos, pasar por MIDEPLAN, Ir a deuda de Hacienda, tener que i al STAP, a
FODESAF y asi hasta flegar hacer inclusive un andlisis de mercado para delerminar cudl de las figuras bancarias,
cudl de los vehiculos a financlar es el mas conveniente para la institucién y obviamente hay que hacer un andlisis
de los ingresos para determinar lo sostenibilidad también del proyecto y obviamente de sosteniblidad lombién de
pago de este proyecio.

Asi que una de las recomendaciones de mi parte es que, si es de inferés de conlinuar, pues que se permita hacer
una conlratacion de una empresa o los serviclos de una empresa o una persona fisica que reglice este fipo de
andlisis hasta llevarnos hasta el ramile formal delrefrendo de la Contraloria, porque tenemos que irhasta Contraloric
para un refrendo, precisamente para poder garanlizor este tema de financiamiento. No es algo senclllo, eso es
conocido. todos los actores y todas las conversaciones que tuvimos con estos involucrados, no solamente a nivel
de entes, sino también institucionales; sl es largo, cuandeo ya se adjudica es sencille, lode lo que nos han dicho es
que en la Contfralorio se puede durar hasta 4-8 meses con el tema del refrendo porque si hacen muchos
cuestionamientos vy como cada proyeclo es particular han tenido que tener diferentes particularidades ¥
requerimientos en funcién del tipo de proyecto, asi que es parte de o que queria presentaries; vo deseara tener
mayores respuestas, no las tengo mas perque el mercado no me lo permite v las dindmicas del pais tampocoe, es
limitado tamblén las opclones de financiomiento y pues, es una decisién que quedaria en esla Junia Direcliva.

El paso por seguir, cudl es lo mejor, lo que sf les puedo decir es que no puedo dar garanfia de que me den el
financiamiento, § tengo que ir estariomes también en una inseguridad, porque hay que hacer toda una formalidad
de todos los frdmites y uno depende del olro, si MIDEPLAN me da aval tengo que if & un lado para que ofro me dé
aval y asi continuar hasta que lleguemos hasta un proceso.

Asi que es parte de mi presentacién, si tienen alguna duda con mucho gusto me someto a sus consultas,

Presidenia Marcela: Muchas gracias dofia Zaida, voy a abiir el uso de la palabra para las personas de esta Junia
Directiva en relacién con la presentacion.
3 Alguien quiere hacerle alguna consulta a dofia Zaida?
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Directora Ana Hernandez: Nada mdés que Zaida fiene razén en el sentido de que hay que definir el contexto en que
estamos en este momento v las posiblidades que tenemos, pero si creo que ella, y no sé quign mdas, una Comisién,
creo que en el INAMU hay una Comisidn gue fiene que ver con este tipo de temas. que tengamos una valoracién
técnica de cudnite estamos pagando de aiquiler, cudles son los costos que tenemas, pero eso sl en un informe g
muy corto plazo de 15 dias o algo asly ver la viabilidad de pensar en la posibilidad de empezar una serie de trdmites,
que por lo que veo son trdmiles muy extensos y muy largos, pero que sf lo preocupanie es que lo que yo estuve
leyendo en el documento plantea en varias reacciones es lener un equipo o contraiar una empresa; dseq, creo
que siempre son costos para el INAMU, Esas son dudas que tengo si liene un valor-beneficio seguir como estamos o
enfrarle seriamente ya a la definicion de buscar un fondo para construlr ese edificio. Son las dudas que tengo nada
mds, creo gue son decisiones que hay que tomar con respeclo a come estamos y cuanto estamos gastando en
alquiler, no sclomente de este sino de la Delegacion v el de la Regional, que Irian en ese edificio. Cudles son esos
costos, y que, creo que Zaida tiene mucha mds experienclo en eslo y podria arlentarnos ¥ que haya un equipo mas
técnico que tiene la responsabilidad de ahorrar en cuesliones de infraestructura o de construccién o qué sé yo, que
nos den como un dictamen sl o no se puede, ¢ qué se puede hacer.

Presidenia Marcela: dofia Zaido si le podemos responder a dofia Ana.

Directara Administrativa: la institucidn con este proyecto iba a Incorporar una serie de dependencias que estan
distribuidas en toda lo Gran Area Metropolitana. En esie momento el costo de los alquileres anuales es de
700.000.000.00 de colones. En ese lugar lbamos a reunir muchas de las dependencias, como les indicaba, y ademas
se suman lodos ios servicios adicionales que estan subceniratados, me refiero a ia Impleza, la seguridad, c la porle
de serviclos pUblicos. a las dindmicas como fales que es parle de lo que se buscaba en ese proyecto de reuvnirse;
adicionalmente que el concepto del proyecio fraia incorporado un tema de salas de capacilacion con la
intencldn. inclusive, de hacer allanzas para su préstamo o Ia habitualidad que liene la institucién en el tema de
capachaciones, Tombién incorparaba con el proyecio un tema de compartir oficinas para atencién entre
institucionales, verdad, que le llamarmos asl. que era hacer un espacio donde cualquier otra Institucién se
incorporaba en algin fin especiiico, pero todo en busca de beneficiar a las usuarias que estaban en el momento
del proceso a eso me reflero cuando hay un Irdmite del INA, tramile del IMAS, sic., incorporarios dentro del
concepto. Una de la parle, lambién, que se incorporaba, obviamente, es el tema de la Delegacion de la Mujer, un
conceplo también especifico porque es algo muy parlicular en la que ya ha llamado rmucho la atencién la
cantidad de personas y de usuarias que se atienden y obviamente esle era un servicio lambién adicional fambién
que se estaba incorporando en este concepto. Asi que la propuesia podriomos llegar aproximadamente a un
ahorro, pues no va d ser un ahoro, va a ser la inversidn que aciualmente se tiene de forma separada individualizada
podriamos hablar de 1,500,000,000.00, Incorporando no solo los alquileres sino todos los servicios que les estoy
mencionando. Pero esto ha side Informacion que ha sido puesta en la mesa, inclusive, antes de que se aprobara
este proyecto: también lo recuperacién que en ese momento se tenla de este proyecio porque en aquel entonces
este edificio se pagaba antes como 100,000.000.00 porque obviomente se tenia un tema de la distribucién del
interno, todo lo que se invirtié en la parle econdmica en las distribuciones de estas oficinas, ahora solo se paga
50,000,000.00 mas lodos los servicios que les estoy menclonando, pero si efectivamente habla una estimacion de
recuperar esio en unos 10 a 15 afios era lo que estaba estimado.

Directora Nalalia Alvarez: Creo que, por un buen consejo que nos dio Zaida en su momenlo, concluimos el proceso
de permisos ¥ de planos y demds para fener un producto langible, después del tiermnpo y lo inversién que se hizo. Ei
andlisis que se hace, justamente a ml me comesponde participar también en la Junia de! CONASSIE, bueno en el
Consejo del CONASSIF Banco Ceniral, y justamenie el edificio es una maravilla, nos explicaron y finaimenfe un poco
falacia de autoridad pero bueno ellos son banqueros, todos y que era alge muy favorable, digamos un mecanismo
muy bueno con el que construyeron eso me parece que con el Bance Nacional, lo cual habla muy bien de esa
hemamlenta, yo no pretenderia ser financista ni mucho menos, ahora, todas las condiciones son favorables, el tema
es la coyuntura en la que estamos y el tema fambién de las decisiones que se han tomado de cara al préstamo
delf Fondo. Yo también quisiera aclarar que no teremos normas ni medidas emitidas por el Fondo sino tomacdas por
el Goblerno de cara a la propuesia financiera con Fonde Menetario pero yo creo que se trata de una decisién
muy compleja que tiene a nivel econdmico muchisimas veniajas pere que estamos en la coyuntura que estamos y
con todas las incertidumbres que tenemos y a doce meses de terminar esta Administracién entonces, bueno YO 1o
lendria mucho mas para aportar y menos en términos de una decislon a tomar.

Presidenta Marcela Guerero: Yo, Zaida, quisiera recapitular porque el acuerdo que esta Junia Directiva habia
tomado era de, hasta por dos meses, ver fas opciones para pader fener claro si se segula con el tema de UNOPS.

TELEFAX (506) 2527-8516 APARTADO 59-2015 REGISTRO PUBLICO, E-MAIL unta-directiva@inamu.go.cr
DIRECCION: 200 NORTE DE LA HYUNDAI, EDIFICIO SIGMA, SAN PEDRO, MONTES DE QCA, SAN JOSE COSTA RICA



ACTA ORDINARIA NO 10- 2021
SESION VIRTUAL
29 DE ABRILDEL 2021

Libro de Actas
Junta Directiva

sUsted lo que nos ha planteado es que se tomo la decisidn dado que se llega a la conclusidn de que no existe
viabilidad en las condiciones que estaban establecidas con UNOPS, es asi?

Directora Administrativa: Sf sefiora, el plazo se vencid el 05 de abril, al ne haber una respuesta — abviamente- yo
tenla que haber plonteado un sl y al mantenerse un no, pues se mantuvo en un no, precisamente porgue las
condiciones, yo no voy hacer una recemendacidn confraria o esta lunta Directiva ni a su persona, no son las
adecuadas vy nos pemmite concluir que no existe una figura -en este momento- que el INAMU pueda utilizar
factiblemenle y en la rapidez que requeririomos para que pudiera quedar concluido en un plazo lan corto que ya
tenemos asi que, lo mas recomendable es cerar el procese, que ya con ese acto se cemd; yo ya continbo con el
cieme normal del proceso y estaria entregando ya foda la documenlacidn a mds tardar el 28 de mayo.

Presidenta Marcela Guenrero: 3Es decir, las condiclones que nos plantea UNOPS era buscar financiamlento, cierto?

Directora Administrativa: no sefiora, no era la UNOPS, era nosotros para documentar el expediente que lenfamas
que elevar a la Contraloria para el finiquito del proyecto.

Presidenta Marcela Guerrero: znecesitdbames financiar para seguir con ellos, como parle de las condiciones?, eso
qulero que quede claro.

Directora Administrativa: lo que estamas haciendo en este momenio es porque el expediente que se toma como
Ultimo o el acuerdo que se toma come Ullimo por parte de la Junta Directiva fue se clerra, se frasladan los recursos,
el proyecto no impora y se hace algo gue ya hablamos planteade en el pasado que ya lo conoce la Junia;
entonces es no dejar eso en ese seclar sino decir bueno, efectivomente la institucion hizo toda una identfificacién
en el mercado y definifivamente at no tener los recursos disponibles porque la toma de decision de la Junta fue:
"redirjanse los recursos a los otros proyectos que tiene unida Ia institucidn dentro de los proyectos de Inversién que
ya lenia inscritos, difja esos recursos pero abandeone este proyecio y como lo vamos a financiar, entonces la
Contraloria nos puede cuestionar esto. La idea era fundamentar claramenie io maximo que se pueda el expediente
precisamente para decir que o pesar que teniamos pocos recursos la institucidn buscé ofra fuente de
financiamiento para no dejar caer el proyecto que tanlo coslé, también acdla Idea tenemos un afio de plazo para
que se venzan los permisos y dejarlo inscrito también en MIDEPLAN por el tiempa mds o menos prudencial que nos
permite lo norma por un fulwro de ofra Administracion que decida otro alcance al respecto y no dejario; sin
embargo, ante ia Confraloria s hay que finiquitar el proyecio de UNOPS porque no cabe en ningun financiamiento
que esté en el mercado en este momento como la figura que se confrata UNOPS que es como administrador del
proyecto. que ellos son los que pueden administrar tamblén los recursos publicos, Esa es fa figura que se tiene,
entonces ademdas de ser Unidod Ejeculora es administradora de los recursos.

Presidenia Marcela Guerrero: quiero recapilular una cosa. Me parece iImportante que quede en aclas con claridad,
3qué recursos se van a redigir a ofros proyecios sl estos recurses ienian que volver a Caja Unica?

Directora Administrativa: el proyecto como tal eran 4,000,000,000.00 millcnes de colones, a la UNOPS se le giraron
solamente 1,600.000,000.00 millones, de ese saldo de los 4,000,000.000.00 millones de colones estaban en rivestras
arcas Inscritos todo para el proyecto de Zapotle. Cuando se llega a tomar lo decision con la Minisira pasada, se
legao a tomar fa decision de que esos recursos que todavia llene la Institucion se redidjan o los dos proyectos que
50N los que van a salir que es el de Punlarenas v el de Caribe que son regionales v el pendienie que fiene en este
momento en las arcas bancatias, pora decide asl. en su banco de la UNOPS es un saldo que esta pendiente de
aproximadamente de %00.000,000.00 millones de colones. Esos 900,000.000.00 cuando hagamos el proceso de
fiquidacidn es lo que se reincorpora a las arcas de la insfitucién y ese proceso de finiquito vamos a llegar a la
Contraloria con el fin de culdor esos recursos y no se plerdan esos recursos y nos permitan incorporarlos a alguno de
los proyectos que estan en tramite de inscripcion ante MIDEPLAN para darle continuidad a todo el proyeclo de
inversidn de infraestruciura gue se tiene ahorila inscrito.

Presidenta Marcela Guerrero: lo que nos estds diciendo es que esio es para hacer el finiquito, hacer el tramite en
Contraloria y total seguridad que esos $00,000.000.00 millones quedan en las arcas de la Institucion?

Direclora Administrativa: o seguridad no se la puedo dar porque en este momenio os recursos son de un superdvit
vigjo y hay una nueva normativa con respecto al superdvit, lo que estamos es. el momento en que se liquide llevar
esto a la Contraloria precisamente para decirle hay una cartera de proyecios en este momento en ki instilucicn ¥
tenemaos donde ublcarlos inmediatamente.
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Presidenta Marcela Guerrero: el tema de la Contraloria Zaida yo si creo que deberiamos tener precision.

Directora Administrativa: es que la Contraloria nos puede decir que se aplica la regla fiscal o puede decir le aceplo
lo propuesia de los proyeclos de inversidn, entonces la propuesta mia es garantizar se Incorporen a las arcas
institucionales, pero no es una decisién que nos coresponda a nosolros, es una decision que le va a corresponder
a la Contraloric depende del balence que quiera hacer, si aplica regla fiscal o st nos deja que continuemos con el
plan de proyectos de inversion.

Presienta Marcela Guerrero: yo veo ahl dos escenarios, mas alld del fema de regla fiscal sl agradeceria que
tengamos mds claridad porque vos misma eslds diciendo que ese es un superdvit vielo y yo honestamente no veo
a la Contraloria no aplicando regla fiscal que esto es un segundo escenario, pero sigo con una duda razonable en
virtud de que me parece que hay una laguna, clguien nos deberia dar seguridad sl ese superdvit, Y 5 Un poCco para
dejarlo como larea y esclarecer el escenario que lenemos, a mi me genera un poce de incertidumbre,
honestamente yo me Incorporo este afio pero que no haya claridad de si ese superdvit -porque la ley es clara-
habric que ver cudl es el origen de los recursos en érminos de afos porgue come blen decis e superavit es viejo.
Creo que esa es punio y aparle del tema de regla fiscal.

Directora Administraliva: aqul es porque hay dos conceptos que es pare del planteamiento que esla
Administracion tendria que llevarle a la Contralorfa: 1. Efectivamente este proyecio viene con un superdvit vigjo
pero el reintegro de los recursos es fresco enfonces ves que hay dos femas aca.

Presidenta Marcela Guerrere: dos temas que estarian, en tu buena interpretacion, sujetos al criterio de la Contraloria.

Directora Administrativa: sl sefiora, asiseria. sEnfonces cémo lo quiero ver? Quiero verlo como un superdvit o quiero
verlo como un Ingreso fresco de recursos porque me lo esid incorporando un ente que ya salieron de las arcas del
gobierno, enfonces son dos figuras muy particulares que ya ha sido tolalmente conversadas y cbviamente el andlisis
ne solamente para la Contralorio sino para la Avloridad Presupuestaria,

Presidenta Marcela Guerrero: shan sido conversadas con quién, perdén?

Directora Administraliva: esto ha sido tamblén particular porque es un tema que hemos conversado con la
Autoridad Presupuestaria porque también tenemos un escenario, que Yo creo que ya lo hemos explicado, en unos
recursos gue tlene el Ministerio de Trabajo gue fueron en un momenio girados como superdvit perc que tienen que
reinlegrarse a la institucion enfonces si se reinfegron a la institucion vienen frescos o forman parie de este superdvit.

Presidenta Marcela Guerero: eso depende del criterio de la Contralorka?

Direclora Administraliva: eso depende de criterio de la Autoridad Presupuestaria y la Inlerpretacién de la Contraloria
porgue enlonces son frescos o son de superdvit, entonces ho sldo como una interpretacion que podemos todavia
tener en la mesa para la negociacian.

Presidenta Marcela Guerero: lo que estoy interprelando de esta presentacién para correr con el finlquito y poder
también, que se continbe, conforme en el dmbito del finiguilo tamblén para tener claridad o que esta Junta tenga
claridad de qué va a pasar con esos $00,000.000.00 millones que puedo ser muy optimisia y que eventuaimente se
recuperen como recursos frescos y no como superavit antigue,

Director Pablo ZGdiga: yo solo quiero recapitular precisamente hace unos dias estaba recordando y queria ver si
conociomos esle informe porque ya esté pasando el fiempo vy es necesario fomar algunas decisiones por esle temo.
A mi me parece que nosofros le pedimos a Zaida y su grupo iécnlco que nos brindara un informe pero
fundamentalmente, por lo menos desde mi criterio, es un informe pare. creo que Zaida lo dice bien, cerar el
expediente, dsea nosotros no podiomos como se planted el ofio pasado de simplemente cemar UNOPS v no
lustificario debidamente porque eso tiene responsabilidod, cbvigmente era un proyecto donde se ha inverlido
mucho dinero, es clerto que vamos a recuperar un disefio algo avanzado pero en general podria haber una
responsabilidad porque se tomé pimero la decisidn de avanzar con UNOPS v luego en el marco de la pandemia
suspendimos ese contrato. A mi me parece que esa elapa esta cumplida v yo lo que digo es que estamos urgidos
de cemarlo para que la Contraloria ya nos permita cemar e! capitulo y avanzar hacla ottos temas que lenemos
pendientes ahl, En este caso yo sl urgiria a que, ya tenlendo un informe, no me parece necesario gue busquemaos
mas expllcaciones. que se integren mas comisiones: yo siento que el informe lo lel anoche, me parece que nos
permite cerar un expediente y cemar la etapa con la Contraloria.
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Conrespecto a las 900,000,000.00 milones, yo entiendo lo que planlea Zalda en el senlido de que la regla fiscal no
tiene términos absolulos digamos que estamos pendientes todavia de cudl va a ser la definicién del Ministerio de
Hacienda y la Autoridad Presupuestaria sobre las cidusulas de escape que hasta el momente no se han querido
aplicar, entonces si se reglomenta la ley en ese aspecto de las clusulas de escape pues perfectamente podria
decirse que hay alguna posibilidad de recuperar esos recursos. Tamblén hay un problema con el ciasificador
econdmico del sector piblico que, si se modificara como algunas instituciones estdn exiglendo, entre otras &l MEP
por razones obvias, eso abrirla también ofros espacios; entonces la ley 9635 no es un marco normativo concluido,
sino que todavia habria que esperar algunas definiclones poliicas sobre estos temas. Enlonces esos 700 millones de
colones para mi sl se aplica la regla fiscal al dia de hoy no tenemos regreso, pero eso estaria sujeto digamos a, que
es una farea que si le loca a nuesira gente de Financiero resolver con el Ministerio de Hacienda sl se nos va o
autorizar a incluido dentro de alguna de las cldusulas de escape que tendrd que prever la ley, al final a algunas
instituciones se la van a dar porque se requiere ese espacic de maniobra, pero esa es una etapa siguiente a mi me
porece que debemos de proceder desde ya por responsablidad con presentar el finfquito a ia Contraloria y cerrar
esta etapa.

Presidenta Marcela Guerero: una Ulfima consulta o usiedes que estuvieron, porque una cosa que quiero que
tamblén quede clara es sl cuando ustedes tomaron la decisién en razén de la falta de financiamiento, ¢ la tunia
decide mover el dinero, cudl fue la razén en virlud de que he escuchado en algunos comentarios de fas sesiones
que esiuve desde enerc cuando hablamos de eslo es que el proyecto clerlamenie se encarecié por todas las
mejoras o fal, yo quisiera lambién que quede claro cudl fue la valoracian, Ie reflexién que se hizo un poco, yo estoy
de acuerdo con lo que se ha manifestado con cerrar, pero si el provecio se encarecid o hubo ofras razones es un
poco o que le Interprelé a dofa Zaida, que se movié para ofros proyectos entonces yo quisiera entender un poquilo
ese contexto solo para yo, personalmente, también cermrar el lema.

Directora Administrativa: por ser lanta informacion voy a ver st hago como un resumen, cuando se genera el tema
de la pandemia hay una decisidn, una conversacion por parte de la sefiora Minisira y el sefior Presidente. habla una
necesidad parficular que se presenta de que las instituciones realicen aportes de recursos, en ese momento o
sefiora Ministra en ese fiempo decide tomar todos los recursos que estaban comprometidos en el provecio de
UNOPS o en el proyecto del edificio para ser traslodados direclamente a ki Comisién Nacional de Emergencias,
creo que en ese momento era la linea Proteger, obviomente se presenian algunas situaciones particulares y esta
Direccién presenta formaimente la Informacién necesaria, se emite un acuerde de esa decisién. la Direccidn
presenta formalmente un oficio donde sefiala por qué razones no se puede redlizar ningin movimlienio de ningin
recurso porque eso estaba refrendado con un compromiso presupuestario en un condrato formal donde no exstia
ningun finlquite para mover ningun recurso. Eso era un monto, del total, no preciso ahorita la cantidad de millones
porque hay un monto que ya esia fuera de las arcas institucionales infemamente estan dentro. Después de que se
redliza toda esa, se toma un nueve acuerdo en Junia Direcliva de esa decision y pues se decide que se Inicle con
el proceso de rescision del conirato de UNOPS, se finiquite, estamos al filo de realizar el presupuesio del sigulente
afio que, seria este afio, y si nosotros no dejamos recursos comprometidos en un proyecto que ya por sisolo se sabig
se iba a finiquitar pues ahi sl podriamos perder los recursos porque todo estaria en un proyecto en que ya va a iniclar
un pracesa de resclsion y la Coniraloria pues nos va a cuestionar eso. Enfonces ya habla dos proyecios que estaban
con codigo presupuesiaric que eran las dos sedes: Reglonal de Puntarenas y la Regional de Limén que requeria un
remanente similar a esos recursos y se autoriza redingir esos recursos siempre para manlenerlos en proyectos de
inversion; esa es la decisidén que se toma en ese momento. No sé s con eso le respondo dofia Marcela,

Presidenta Marcela Guerrero: i, la primera parte. sLa segunda cudnto originalmente costaba el proyecio Zaida?

Directora Adminisirativa: Inicialmente se hizo una estimacién de que el proyecto rondaba los 5,000,000.000.00
millones de colones. El presupuesto que se reserva va en funcion de esos 5 mil millones de colones, cuando se iniclan
todos los estudios, todo o que se delermina de loda la empresa vy todo lo demds, se determina que, o hay que
hacer una excavacion muy alta para hacer el disefic en sétanos o habia que utilizar el tema de Ias terazos. Luego
se hace un levantamlento de todos los requerimientos que realizan todas las compaferas, que obviamente si hoy
lo hublésemoes hecho pudiéramos pensado que el teletrabajo hublera sido una limilante bastanie de mucho
espaclo fislico pues obviomente cuando se rediiza se avala de que la distribucidn y el planteamiento que se hace
en conjunto con todas las necesidades que se van Identificando en las diversas dependencias que estdn denfro
del Gran Area Metropolitana, pues superan los metros cuadrados que inicialmente se tenian incorporados vy
adicionalmenie habian unos metros cuadrados que al incrementar en metros el disefio tamblén hay que
incrementaric en fodo el resto det disefio que estd involucrado el metro cuadrado de los espacios libres que estan
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involucrados. el espacio de parqueas, en &l momento en que se amplia un espacio hay que seguir midiendo todo
o que esld relacionodo ademds de que hoy estandares de construcceidn, de que si yo lengo tantos metros
cuadrados de esto, tantos tienen que ir de bafios, tante liene gue ir de pargueo, tanto tienen que ir de espacio al
aire libre. entonces hay un monién de elementos que hay chviomente el concepto no lo incorporaba que se pensd
en menos metros cuadrados y por eso legamos o un anteproyecio que es donde se dice se continda pdra poder
tener un producito final que seria a donde se tiene ya contratada la empresa de disefio que estd haclendo el
anteproyecto y obviamente es hasta esperar a tener ese producto final y determinar reaimente que la insfifucion
no va a poder continuar con el provecto por falta de recursos ante un camblo del disefio que originalmenle estaba
propuesto.

Presidenta Marcela Guerrero: No se previd y se pasé de 5,000,000,000.00 a 12.000.000,000.00 millones de colones.

Directora Administrafiva: Habla metros cuadrados precisamenie para lodo lo que eslaba relacionado con una
propuesta de disefio sencilla y normal, lo que pasa es que cuando se emplezan hacer las propuestas hay una serie
de requerimientos que la Institucién slempre escucha a lodas las dependencios y sus necesidades y en ese
momento fambién se avala por parle de ka Presidencia de que se respeten algunos espacios que se esiaban
solicitando y eso fue encareciendo un poco el proyecto.

Presidenta Marcela Guenero: 3De cudnto eran los metros cuadrados originales y después del proceso de escucha
cudnios metros cuadrados aumento?

Directora Administrativa: Paséd de 8,000 metros cuadrados a 12,000 metros cuadrados.
Presidenta Marcela Guerrero: Muchisimas gracios, alguien mas liene aiguna consulta.

Directora Ana Hemdndez: Recuerdo algo Zalda, que al ver el encarecimiento del edificio se Inlentd o se hicieron
consultas, inclusive a la Casa Presidencial, porque habla que hacer una serie de modificaciones y Casa Presidencial
no auvforizd. ésea no habia recursos para poder costear ese costo.

Directora Adminisirativa: Dofia Ana lo que yo recuerds fue que habla un criterio que lo Minisira tenka en duda con
respecto al mansjo de, pero era mas que lodo por el lema del nivel de contratacion, creo gue fue cuando hicimos
alcances conla Casa Presidenclal, ya ahiseria como refrescar un poquito la memoria porque no precise claramente
que era. 5i esidbamos viendo un femo de la confrolacién como lal porque en ese momenio estdbamos
visualizando no era tanto st tenfamos la cantidad o no de los recursos sino porque habia, en ese momento, el tema
del expedienie administrativo que se estaba llevando o la Coniraloria. Ese fue un acercamiento que tuvimos con
Casa Presidencial,

Presidenta Marcela Guerrero: Yo le agradeceria que logre precisar para la Incorporacion de esta acta ¥ serrigurosos
y no queden amblglUedades en funcidn de la respuesta dofia Zaido, que usted refresque v se incorpore a esta acta
y searevisada en la préxima sesidn a efeclos de precisar cudl es et criterio respectivo.

Direclor Pablo Zufilga: Yo quisiera plantear desde mi perspeciiva y creo que los que estuvimos en la Junia en esas
discusiones tenemos claro gue los acuerdos en sus justificaclones, en sus considerandos dejaron claro cudles fueron
en cada momenta las razones y los fundamenios por los cuales se fueren modificando; pero yo lo resumo de esta
manera: en una época de nomalidad, a la que ya no volveremas y que forma parte de nuestro recuerdo y nuestra
nostalgic, el proyecio era absolutamente viable aun y cuonde pudiera habere pedido incluir modificaciones que
lo encarecieron porque la disposicion de recursos que nosolros teniamos proyectado hacia posible que esa obra
se terminara, pero a parlir del momento en que empezamos a sulfir los efecios de I pandemia no tenla sentido
pera el INAMU continuar con un obra gue ya no se podria cubrir con los recursos fuluros, las primeras advertencias
que tuvimos de que nuestros recursos se iban a reducir en visia de que nuestra principal fuente de finonciamiento
es FODESAF y gue FODESAF se dlimenta de los recursos que provee, precisamente, el sistema econdmico y
produciivo y al caer este, nosolros bamos inclusa, previmos que Iba a ver un impacte mucho superior; pero aparte
de es0 habla una necesldad social muy grande a ta cual nosofros no podiames cerar los ojos y habia un reclamo
del Poder Ejecutivo y del seclor social para gue liberara los fondos hacla el Bono Proteger, fundamentalmente, y
eso fue la molivacion central, la pandemia introdujo una variable que nunca estuvo considerada antes obviamente
pero que camblo radicalmente nuestras proyecclones y nuestra posibiidad de confinuar con una visidn de
Infraestructura Institucional que ya no lenia respaldo.

Ademcs, se hizo un esfuerzo por apoyar el Bono Proteger, esa no resultd por razones legales -por entrabamiento
legal- incluso recuerdo perfectamente que hicimos una comisidn para que conversando con los abogados
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especialistas en emergencias nacionales pudiéramos ver, finalmente. si los recursos se podrion encausar mediante
el procedimiento excepcional de lo emergencia, pero eso no fue posible; y ya en esa situacién lo que se decidid
fue no perder esos recursos porque si los pasébomos en la misma situacion al sigulente periodo fiscal, con la cerleza
de gue ya el proyecto no iba @ avanzar, pues esos recursos entances sl los habiamos perdide vy creo y hasta el
momento considero que fue la mejor decision que tomamaos la de redireccionarlos para Invertirlos en los ofros dos
proyectos constructivos que hoy estdn cumpliende la finalidad due nos Interesaba, porque en principlo se habla
creido que podia aplicarse al Bone Prateger v no se pudo. entonces la forma de rescaiar esos recursas fue redirgir
la inversidn hacia ahlfy hasta el momenio considero que fue ia mejor decisién que pudimos haber lomado porque
@s0s recursos los habriamos perdido. Estariamos con toda esa plata en la misma situacién que estamaos hoy con los
£00,000.000.00 millones que no sabemos exactamente si los podremos o no recuperar pero dicho eso, porque estoy
tratando de refrescar la memoria sobre lo que ecurd, quisiers nada mds preguntarle a Zaida: yo entiendo que lo
gue sigue es que finiquitemos esto ya, de que te qutaricemos para Iniciar el finlguito con Ia Contraloria o no sé si vos
estds esperando algun ofro procedimienio o decisidn nuesira, por lo que yo si le lo pregunto es porque me parece
que es Importanite empezar a definir la silvacion de ese proyecto y no divagar més, si hay que Ir a la Confraloria
pues lo finiquitemos de una vez, Pere Zaida no lo fengo clara, porque del informe tuyo es claro la inviabilidad con
UNOPS y lo caro y lo dificil que resulla ofras opciones, pero no me quedé claro cudles son los pasos, la hoja de rufa
que tendriamos que seguir.

Direclora Administrativa: Lo que estd pendiente es ahora o fin de mes de mayoc UNOPS presenia la llquidacion
formal, deben de reintegrar os recursos y hacer como un acla fomal de liquidaciéon del proyecto come tal con
ellos porque ya se fue a todos los lugares que tenia que hacere y ellos tfienen que presentar toda esa
decumentacion, su expediente y todo lo que estd relacionado con activos y demdas. llquidacion formal, Ingresa a
la Institucion y el aclo que sigue es a nivel legal, es hacer una aclo adminisiralive -come un drgana director-
precisamente para determinar todo este lema de alcances e Iniciar con el proceso ante la Contraloria; en ese
momerio, bueno yo creo que Odette me puede ampliar un poco, pero ya viene un procese muy interno a partic
de que eflos entreguen la liquidacion formal total del proyecto. Todavia nos falia todo lo interno que es relacionado
con Legal para presentaric ante la Contraleria.

Presidenta Marcela Guerrero: Vamos por partes, No 1. Ya esida clare que hay que ir con e finiquito y yo tengo un par
de pregunias para don Pablo.

Director Poblo Zuflga: Yo nado mds lo que queria era preguniarie a Zaida que, cuando dice que o gue sigue es
interno sl requiere un acuerdo adiclonal de Junia Directiva o si es meramente administrativo.

Directora Administraliva: No sefior, cuando ya estd intemo a nivel legal, Odelte me corige, ya le comesponde a la
parte Lega elevarlo ante la Junta, cuando ya esiemos en ese proceso,

Sefora Odette Brenes: Solo queria ampliar sobre el proceso Intemo, continuariamos con el proceso como tal de
rescision que lo establece la Ley Nacional de Contratacién Adminisiraliva, donde la Asesoria Legal una vez que
recibe lodos los insumos necesarios y perfinentes que significa los informes écnicos sobre esta contratacion, todos
los avances realizados por UNOPS que van a constar en ese expediente, los pagos regiizados o ese ente con los
cobros que nos haya hecho y cualguier olra informacién que nosotros consideremos perlinente, se levania en un
expediente adminktrativo interno, con base en ese expediente nosolros procedemos hacer la apertura del
procedimiento administrativo ordinario para darde audiencia a la coniroparte que es UNOPS, darle el debido
proceso, cumplir con todas las fases del procedimiento, ellos nos presentan fa liquidacion ahiy se hace un andlisis y
se dicta un acto formal -que es un acto adminisirativo- y posteriormente eso va a la Coniraloria General de la
Repdblica para la revisldn y aprobacién. Eso es lo que significa el procesa interno.

Presidenta Marcela Guerero: Muchas gracias por sus imporiantes apories doiia Odelte. Pablo yo quislera interpretar
a ver sl logro o te he logrado interpreler, o que esid@s sefalando es que el aumento del costo proyectado de
3.000,000.000.00 millones a 12,000,000,000.00 millones, si ko pandemia no hublera sucedido &sea si tado hublera
estado constante conforme se venia desarrollando, de esos 5 mil millones el costo, una vez que ya dofa Iaida
alentamente ha explicado, se mds que duplica lo que ustedes analizaron era que lo institucion lo hubiera podido
costear?

Director Pablo Zodlga: Para ser mds exactos, los acuerdos de Junla son los que nos pueden guiar acerca de las
rozones que hubo en cada momento, puedo decirle que la Presidencia anlerior sf tuvo mucha preocupacién por
el encarecimiento del proyecto, lo considerd que era -incluso para deciflo con todas las palabras- "que era un ivjo
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que no nos podiamos dar”; en la Junta Directiva os erilerios no eran undnimes ol respecto, algunas de las directoras
y yo lenfamos criterios muy diferenles, entonces yo le puedo respander a usted de dos formas: los argumentos de
consenso eslon en los acverdos de la Junta pero si usted quiere mi opinidn es que, yo siempre he sostenido que la
institucion requiere de una Infraesiructura propia, me parece que igual que pasa en género "o que no se nombra,
no existe” y resulta que en el INAMU con tonfos enemigos que nos han surgido en los Otimos afios, inciuso hay
intentos muy fuertes por desaparecerio o transformario en algo tolalmente diferente, yo slempre he defendido que
tener una edificacién propia, tener una imagen propia, un espacio proplo era una necesldad urgentisima y todavia
lo sigo creyendo. Ademds, si usted compara los costos que tenemos en alkyulleres también podré darse cuenia que,
hay proyectado en el empo, habria una ventaja con tener instalaciones propias; entonces esa es mi opinién, yo
siempre dije gue el INAMU tenka que construir su edificacion; posiblemente las situaclones de la pandemia y demds
hicleron que se encareciera mas todavia de lo que nosotros habiomos pensado ¥ por supuesto volvieron inviable
ya por la situacion del pais que conlinudramos pero, hasta ¢l momente en que nosotros mantuvimos la decisién de
la construccion. esa fue mi posicién. Yo creo que es una Inversion justificada y me preocupa muchisimo que
vayamas a entregar esta Administracion sin que hayamos podido resolver un problema histérico de la institucidn y
el que no lengo una infraestruciura y que ande pagondo sumas allisimas de arrendamiento.

Presidenta Marcela Guerera: Yo le agradezco mucho la ampliacién de sus otros criterios pero de su anterior
infervencion lo que yo deducio y era lo que le estaba preguniando era que el costo original estaba en
5,000.600,000.00 millones y se elevé a 12.000,000.000.00 millones, que e argumento que usled planiea era que el
tema de la pandemio, digamos, derivd de usar los recursas por eso me parecia importante - yo estoy totaimente
de acuerdo, ojald pudiéramos tener el ediificio - lo que estoy es Iratando de retener el hilo conducior sobre todo en
funcién de los acuerdos que haya que tomar y obviamente las respuestas que le tocard a esta Junta Directiva y a
esla Presidencia y en mi calidad de Minisira, taombién dar. Yo voy a revisar Ios acuerdos conforme usted los sefala,
perc lo que le estaba consullando era justamente, y no sé habria que revisar la operacion de costos durante et 2020
porque en realidad el punio original de dofia Zaida es que ko prayeccién original de 5,000.000.000.00 se amplié
porque se agregaron ofros melros cuadrados en funclén de los requerimientos, demandas o preferencias de
personal; no por un tema de pandemia como usted cree que también interprelo, por eso, le pregunto porque es
un tema de ublicame yo dado que ustedes son los que tienen la valiente curva de aprendizaje pero que yo tamblén
lengo que entender y en ese sentido era la consulta de sl usted considera que. si no hublera pasado la pandemia
la institucién hublera podide financlar con fondos -como usted tamblén ha sefialado- venlan de FODESAF,

Director Pablo Zufiiga: Yo le puedo contestar de manera muy precisa mi opinién, pero no es la opinién de la Junia
Directiva porque le replto, esiG en los acuerdos lo que se pudo llegar a consensa, pero hay dos cosas gue quiero
dejarle clara: 1. Nosofros no hemos actuado al margen de las aulorizaciones de la Contraloria General de la
Republica en todo memento y en todos los cambio que hubo en esios proyectos medié los procedimientos de
contratacion y las autorizaciones que en estos casos obliga la ley y que provienen de e Contraloria General de la
Republica, entonces no crea que vengamos en eso ninguna debilidad pero por otro lodo ya una opinién personal
s gue sila pandemia no nos hubiera afectado como nos impacté. ya no solo al INAMU sine al pais, el proyecto de
infraestructura central para el INAMU seguiria vigente, esa es ml opinidn.

Presidenia Marcela Guerrero: Con relacién al primer argumento, obviamente y lo diria con todas las palabras don
Pablo, yo no estoy haciendo una referencia digamos en principios sobre procedimientos al margen, parece que
eso tiene que quedoar claro, y creo que yo en esta Junta Directiva soy lo suficieniemente direcia como para plantear
las cosas fal cual, ademds, confio plenamente en los equipos y s no ustedes saben que yo hado indagaciones o
consultas o posponemos, ese no fue el enfoque y quiero que quede claro para que no haya una interpretacion que
no fue. La expresion concreta de la consulia que le hice es: gnosolros hubiéramos podido financiaor? Entonces y
dejémoslo aqui, yo voy a revisor los acuerdos. El coslo derivado de més del doble si lo hubiéramos podido financlar
con, o tal vez dofia Zaida ko pueda contestar, singresos ordinarios?

Directora Administrativa: Lo que se habia valerado erg mds bien con superdvit porque of estarregisiracdlo el proyecto
ante MIDEPLAN permitia que se le cargaran los recursos, cbviamente hablg que hacer tado un planteamiento para
decir que se priorizaba el proyecio del Edificlo Ceniral y no las reglonales nilas sedes porgque vendria hacer uno de
los que Iniclaimente deniro del portafolio de proyectos estaba como el ndmero uno, enlonces era ok vamos a
financlar esto con los proyectos fodo lo que estaba con superavit y podiamos alcanzar para poderio financlar y ast
continuar con el Plan de Inversidn, sin embargo se prioriza en los ofros proyectos y obviamente pues viene a darle
un resuitado de gue ya no existen los recursos para poder atender esta necesidad particular del proyecto.
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Presidenta Marcela Guerrero: Bueno vamos 4, sl no hay ninguna ofra consulta, témese nota de las precisiones de
Informacion que quedaron ahi pendientes Zaida, eso 1o coordinamos.

Directoro Administrativa: Sl sefiora, yo voy o hacer una ayuda de memoria porgue realmente no recuerdo, no
preciso, no s en qué momenio se dio y todo v yo le hago llegar a Adriana para que se documenie cudles fueron
las reuniones y para qué fueron esas reuniones que tuvimos de acercamiento, que menciona dofa Ana, con Casa
Presidencial. pero estuvieron mucho en ofro nivel de alcance que no estaban relacionados con esle fema que elia
menclonaba,

Presidenta Marcela Guenero: Para que quede incorporado en el acla para la precision y rigurosidad de la decisién,
Bueno, es voluniad de esta Junta Directiva vamos a dar par conocido los atestados preseniades por la Direccidn
Administrativa Financiera sobre la rula a seguir en o relativo al convenio con UNOFS y ol determinar la Direccidn
Administrativa Financiera que en ninguna de las opciones de financlamiento gl INAMU se puede hacer acompariar
con UNOPS como adminisiradora de los fondos piblicos del proyecto mantenlendo las condiciones contractuales
acluales. Se autoriza a la Direccldn Administrativa Financiera, a la Unidad de Asesoria Legal vy a la Presidencio
Elecutiva a continuar con el Iramile de cierre de! proyecto UNOPS que invelucra la devolucién de los fondos, los
Irémites administrafives y legales comespondientes para la resclsidon contractual del acuerdoe firmado entre ambas
portes.

sEstariomos de acuerdo con dofia Zaida y quienes han estado inferviniendo con esla redaccidn?

sInterpreto sitencio positivo?

Director Pablo 2iHiga: Tal vez lengo una duda, yo enfiendo que lo que hay que dar nada mds por recibido el informe
de Zaido porgue Zalda misma nos acaba de aclarar la pregunia que no requiere ninguna otra resolucidn o acuerdo
de la Junta Directiva para continuar el Irdmile adminisirativo interno de finiquito y ya ha sido fomado enfonces ami
me parece gue lo Unico que comesponde es dar por recibido el informe.

Presidenta Marcela Guerrero: Dofia Odette usted me lo puede aciarcr, yo confio plenamente en el criterio de don
Pablo, pero agradeceria, por aquelio de la formalidad tener su criterio.

Sefora Odette Brenes: Quedé en el acuerdo pasado, en uno de los puntos del acuerdo, que se suspendia como
tal el procesc de rescisidn entonces mas blen creo conveniente en este mismo acuerdo, 1al y como lo leyd la sefiora
Ministra. cuando dice conlinuar con el proceso de rescisidn porque precisamente nosofros suspendimos enionces
gueda como paraiizado el proceso, hay un acuerdo, enfonces para la formalidad también dare clerre con este
nuevo acuerdo. Esa es mi opinién.

Director Pablo Zufiiga: En ese caso Odetle tendriamos que hacer el vinculo citondo el acuerde antetior de manera
precisa.

Sefiora Odette Brenes: §i, pero entiendo que Zaida habia redaciado algo asi con base al acuerdae anlerior.

Presidenta Marcela Guenero: Quiero hacerles una propuesta honestamente porque no quiero dejar esto con ia
redaccion; que le parece don Pablo, dofa Odette y con Zaida pospongo esto para buscar una redaccién y una
precisién y no comer. Yo lamentablemente me qulero Incorporar al Consejo Municipal porque es una extracrdinaria
que hicleron para recibirme y creo que eslo es importante atenderlo en tiempo y forma para que quede
debidamente consignada. ales parece si posponemas para la préxima sesién el conocimiento del acuerdo?

Director Pablo Zofiga: Yo lo creo es que todos estamos de acuerdo en que damos por recibldo y que se continde
con la resclsion, lo gue falta es ia precisidn v la redaccién v a mi me parece que, Odette, Zaida v yo le podemos
agregar esa redaccidn precisa para que quede en el acta y lo podamas aprobar en la siguiente reunion ya como
aprobacidn del acta y no velver a la discusién,

Presidenla Marcela Guerrero: Por recibido de acuerdo, pero yo § quisiera ver sl lo que planied dofa Odette habria
que tomarlo como un acuerdo.

Director Pablo Z0figa: Ya Odette lo aclaré, sl hay que tomario come acuerdo solo que yo le agregaria nada mas
hacer el vinculo, dsea la relacion con el acuerdo anterior en que se suspendid el proceso de rescision, relomar ese
acverdo y decir ahora que, entonces en forma definitiva se proceda al finiquito; pero eso es todo, es una cuestidn
de forma, en general estamos de acuerdo.
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Presidenia Marcela Guenero: Se da por recibido los atestados presentados por parte de Zaida Barboza y queda
pospuesto el acuerdo para seguir el debido proceso en funcién de todas las razones y tramites que usiedes, o la
Inslitucion, tiene que hacer frente a lka Contraloria. Por ahora quedariamos con e conocimiento.

Con el fin de ampliar el comeniario de la directora Ana Hernandez, especificamente sobre las visitas
que se readlizaron a la Casa Presidencial y por solicitud expresa de la Presidenta Ejecutiva, transcribo
textualmente la informacién remitida por la sefiora Zaida Barboza, Directora Administrativa Financiera,
recibida mediante correo electrénico el dia 30 de abril del 2021:

“La Direccion Administrativa Financiera cuando se encontraba en la etapa de Disefio (sub-etapas de: Esquemas
basicos, Anteproyecto y, Disefios finales). Especificamente en los Esquemas Basicos se conocid un aproximado
del posible costo dei proyecto y en ese momento se podia tener claridad del faltante de recursos para concluir el
proyecto. Por tal motivo la sefiora Patricia Mora tiene reservas de firmar la autorizacion para que el proyecto
avanzara hasta obtener el disefio final por parte de la empresa subcontratada por UNOPS y solicitd ef aval del
sefior Ministro de la Presidencia el sefior Victor Morales. Se me convocd a reunion en el Despacho del Ministerio
de la Presidencia con las sefioras Maria Devandas, Jefa de Despacho y Adriana Gomez, Asesora Legal. Se les
hizo un recorrido por los principales hechos y alcances del proyecto para explicar nuevamente la condicion del
proyecto. La preocupacion de ese despacho (Ministro de Ia Presidencia) estaba relacionada con la competencia
que ellos tenfan para recomendar si el INAMU debe continuar o no con el proyecto, por cuanto la principal
competencia es de la Junta Directiva del INAMU.

En ese momento se le informd a la sefiora Ministra algunas situaciones para aplicar fa rescision del proceso en
ese momento:
= Si se rescindia en este momento el contrato con UNOPS:
o Se debla indemnizar a UNOPS y al tercero subcontratado {costo aprox. $1 millon de délares).
o Se perderia la inversion realizada hasta el momento (costo aprox. $700 mil dolares).
o Se perderia ademas el tiempo y trabajo realizado hasta el momento porgue no se cuenta con los disefios
finales, mismos que son necesarios para iniciar Ia etapa constructiva.

Luego de varias reuniones en Casa Presidencial con la Asesoria Legal del Ministerio de la Presidencia se
concret6 una reunion con la Contraloria General de la Republica y se analizaron dos escenarios para la toma de
decision:

Escenario 1: Rescindir el contrato con la UNOPS. Esta decision generaria el pago de los servicios a UNOPS
segiin el memorandum de acuerdo, por el establecimiento de la Unidad Ejecutiva en el pais. Esto significaria la
pérdida de la inversion actual y Ginicamente obtener como eniregable, los estudios basicos.

Escenario 2: Continuar con UNOPS hasta la etapa de disefio y posterior a ello, valorar la continuidad de Ia
consultoria. Esta opcién permitia que se acepte el esquema espacial D, con las mejoras técnicas identificadas,
de manera que se pueda obtener como resultado un disefio final entre los meses de febrero 0 marzo. Este disefio
se haré acompaiiar del presupuesto, las especificaciones técnicas para el cartel y los permisos de construccion.
Con esta informaci6n el INAMU podré analizar el escenario financiero de la Institucion, los argumentos que han
generado fa desviacion de los costos y tomar la decision si se continua con UNOPS. Para ello se debera acreditar
la informacion necesaria para presentarla a !a Contraloria General de la Repiblica, para la aprobacion
competente.

El escenario 2 fue el recomendado, toda vez que en este momento el costo total del proyecto era incierto. Por
cuanto depende de que se obtenga el disefio final y que UNOPS presente una estimacion exacta de los costos
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finales de la consultorfa. Continuar hasta la etapa de disefio definilivo, tiene ventajas en relacion con el escenario
1, por cuanto a Institucién contaria con los estudios basicos, el anteproyecto, los disefios finales, presupuesto
del

proceso constructivo, las especificaciones técnicas para el cartel y los permisos de construccian.

Por lo anterior, las intervenciones que en ese momento realizé la Casa Presidencial no fueran contundentes a la
toma de decision de la institucion, toda vez que siempre las facultades estaban conferidas a la Junta Directiva ¥
el hecho contractual inicial, lo que si se promovio fue un atraso de varios meses que afectaron los entregables
de UNOPS,

Por lo anterior, espero que dicha informacion se revise e incorpore al acta correspondiente. Asi mismo, se
generaron muchos documentos al respecto para fundamentar lo sefialado ¥ que fueron entregados a la Junia
Directiva”.

Al ser las diecinueve horas con dos minutos la Presidenta Marcela Guerrero se retira de la sesion para
incorporarse en la sesién del Consejo Municipal de Vasquez de Coronado.
A partir de este momento la sefiora Ana Herndndez preside la sesién de Junta Directiva.

4. Aprobacion de los Estados Financieros al | Trimestre 2021 recibido medianie oficio INAMU-PE-DAF-
171-2021 susciito por la sefiora Zaida Barboza Herndndez, Directora Administirativa Financiera c.i.

Al ser las diecinueve horas con tres minutos ingresa lo sefiora Consuelo Murillo, Coordinadora del
Departamento Financiero Contable y hace una exposicidn sobre los Estados Financieros al 31 de marzo
del 2021 y su comparativo en el mismo periodo del afio 2020.

La sefiora Sofia Ramirez y el sefior Luls Pablo Z0figa, integrantes de lo Junta Directiva, hacen la observacion de
mejorar la elecucidn presupuestaria vy las medidas de conirol. Sefiaian la importancia de aprovechar la infermacién
que conliene el documento paro tomar las medidas necesarias para una ejecucion presupuestaria sana.

Una vez esbozados las observaciones y hechas las consultas pertinentes, se acuerda:

ACUERDO NUMERQ CINCO
CONSIDERANDO

1. Que mediante oficio INAMU-PE-DAF-0171-2021 de fecha 27 de abril del 2021 suscrito por la sefora
Zaida Barboza Herndndez, Directora Administrativa Financiera a.i., se remite o esta Junta Directiva
los Estados Financieros del Instituto Nacional de ias Mujeres corespondientes al primer timestre 2021
que finalizo el 31 de marzo del ofio en curso, en cumplimiento de lo solicitado por la Direccién de
Contabilidad Nacional en oficio DCN-UCC-0402-2021.

SE ACUERDA

1. APROBAR CONFORME LOS ATESTADOS PRESENTADOS POR LA DIRECCION ADMINISTRATIVA
FINANCIERA Y LA COORDINACION DEL DEPARTAMENTO FINANCIERO CONTABLE DEL INAMU, LOS
SIGUIENTES ESTADQS FINANCIEROS:

* BALANCE DE COMPROBACION
* ESTADOS VARIOS:
o ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
o ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO
o ESTADO DE SITUACION Y EVOLUCION DE BIENES
* ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
* ESTADO DE FLUJQ DE EFECTIVO
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* ESTADO DE NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
* ESTADO PRESUPUESTARIO
* ANALISIS FINANCIERO
2. AUTORIZAR A LA DIRECCION ADMINISTRATIVA FINANCIERA DEL INAMU, A PROCEDER CON LA
REMISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS Y ANEXOS AL 31 DE MARZO DEL 2021, A LOS DIFERENTES
ENTES EXTERNOS, DE CONFORMIDAD CON LA NORMATIVA PREVIAMENTE ESTABLECIDA.
SE APRUEBA POR UNANIMIDAD, ACUERDOQ FIRME

5. Andlisis y aprobacién de la Entrega de los 57 proyectos comrespondienies a la X Convocatoria
FOMUJERES 2021 recibido mediante oficio INAMU-DDR-UEFOMUJERES-159-2021 el dia 27 de abril de
los corientes, suscrito por la sefiora Maria Esther Vargas, Coordinadora Depariamento de
Desarrolio Regional.

Al ser las diecinueve horas con freinta y cuatro minutos ingresan las seforas Ana Lorena Flores,
Directora Técnica y Guiselle Fallas de FOMUJERES.

La sefiora Guiselle Fallas explica que, la lista de 57 Proyectos que fueron revisados y recomendados porlos érganos
Seleccionadores comespondientes a la X Convocatoria de FOMUJERES 2021 comresponden a las actividades
productivas de Agroindustria, Artesania, Pecuario, Servicios, texti y Agricultura, mismos que superaron las elapas
de a} Admisibiidad, b) Empoderamiento y ¢} Verificacion de Datos, asl como el Unico requisito adiclonal de
participocion que consistio en la aceptacion formal de participacién en la X convocatoria.

Del tolal de 57 proyectos preseleccionados, 56 presentaron la nota de aceptacién formal y una mujer presents
una nota de renuncia at concurse por molivos de cambio de actividad.

Lo aprobacién de los 56 proyectos tiene un monto folal de #74,293,927 vy se daria por finalizada la X Convocatoria
FOMUJERES 2021.

Al ser las diecinueve horas con cuarenia y tres minutos se retiran las sefioras Ana Lorena Flores y
Guiselle Fallas.

Una vez esbozadas las observaciones y hechas las consulias pertinentes, se acuerdo:
ACUERDO NUMERO SEIS

CONSIDERANDO

1. Que el Articulo 4 de la Ley de Creacién del INAMU establece, dentro de las atribuciones del Instituto
para el cumplimiento de los fines sefialkados y los ofros que la misma Ley prevé, lo siguiente:
“Promover y facilitar la creacién de un fondo para fomentar actividades productivas vy de
organizacion de las mujeres”, mediante el Decreto Ejecutivo N° 37783-MP.

2. Quelo creacion del Fondo de Formento de Actividades Productivas Y de Orgonizacion de fas Mujeres
FOMUJERES se inici6 en el afio 2013, como iniciativa de la Junta Directiva del INAMU, reglamentado
en La Gaceta N° 171, del é de septiembre det 2013. Modificado por la Junto Directiva en ACUERDO
UNICO tomado en la Sesion Exiraordinaria N° 05-2020 celebrada el 24 de agosto del 2020, y
publicado en La Gaceta el 02 de septiembre det 2020.

Que el Plan Estratégico Institucional estoblece en su objetivo N° 3: "Impulsar el acceso de Ios mujeres
a los recursos productivos, al empieo decente Yy de cdlidad, medionte coordinaciones
interinstitucionales e intersectorial que favorezean el desarrolio de su autonomia econdmica”.

4. Que segln Acuerdo N° 6 tomado en la Sesidn Ordinaria N° 07-2021 celebrada el 25 de marzo del

2021, se dispone a aprobar las bases de participacién que regirdn la convocatoria de FOMUJERES

W
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correspondiente al afio 2021, la cual estd dirigida a los 57 proyectos recomendados por érganos

seleccionadores en la IX convocatoria, que no habian sido conocidos por esta Junta Directivo,

5. Que los proyectos indicados, corresponden a las Actividades productivas de: Agroindustria,
Artesaniq, Pecuario, Servicios, Textil y Agricultura, mismos que superaron las etapas de g
Admisibilidad, b) Empoderamiento y ¢) Verificacion de Datos.

&,

Que, de total de 57 proyectos preseleccionados, 56 presentaron el Unico requisito adicionat de

participacion que consistid en la aceptacién formal de participocion en la X Convocatoria, por
parte de la postulante y 1 presenié una nota de renuncia al concurso por motivos de combio de la

acfividad.

Fondo de fomento de actividades productivas y de organizacién de las mujeres
X CONVQCATORIA
Proyectos productivos por monto v por cantidad

Actividad Produdtiva

Brunca

Central Occidente

Central Griente

Chorotega

Huetar Caribe

Huetar Norte

Panfico Central

Tatal gereral

Agricultura 1987 570,00 436 453,00 2474023,00
Agroindustria 1982315,00 2474899,00 2000 000,00 1999712,00 1582003,00 990 300,00 232065600 24 357 486,00
Artesania 1795 750,00 990438,00 2786 188,00
Pecuario 2589 843,00 $36772,00 199384300  6526470,00
Servicios 6851 000,00 2369147,00 4675 106,00 6415 171,00 1237375,00 4998 387,00 139023700 | 2853548,00
Textil 200000600 5568510,00 3085 500,00 4941 794,00 3958533,00 19614337,00
[Total genera! 11840315,00 8626 366,00 16330 356,00 11500383,.00 3756 150,00 10931 081,00 1130927500 74 293927,00

Actividad Productiva

Brunca

Central Queiclerite

Central Oriente

Chorotega

Huetar Canbe

Huetar Norte

Pazifico Central

Agricultura 1 2
Agrelndusta 3 3 2 2 1 1 3 15
Arfesani 1 1 2
Pecuario 2 1 1 4
Servicios 4 2 3 5 1 4 2 21
Text'| 1 3 3 3 2 12
Total ganenal 8 7 12 10 3 8 8 56

Total general
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ABARCA BADILA MARIA VERONICA W0 Pecuatio nidales _ {Aprobado [Centeal Oriente _Acosta E_mlmdo § 67w

ARAYA BARRICS ZAIDA By Textl {Desattolio_[Aprobadoy [Central Oriente [Turtalba___{Tursatba 4 18 e
ASOCIACION DE MUJERES IZCANDE DE ISLAVENADO _ 3000706217 _[BARRIOS MARTINEZ MARANA [GBI7SS [Penuario Desarrolio [Aprobado [Packioo Central_[Puntarenas _[iepants ¢ 229800
AZOFEIFA OROZED MARUA FERNANODA 5L Servidoe Ioesancilo [apsobado {eentsal Ouiden 5anto DomingoSamto Domings | {1360 17,00
BLANCEYROIAS FLOR EMELIAf EREACIONES COSTUFIOR Fentil ’Dmrwlla Aprobads _[Hueta None Corlos | Oursads ¢ 200000
[BRICERD HERRERA FLOR MARIA 620077 Textli Desamolio |Aprbado [Fadim Cental [Py Barrancs 4 1953
(CRUZ MENDEZ LIA PETRONA SEINEST Text finicales _[nprobades [Ctorotegs _|Gumacaste _[lator ¢ 1o0o0m
ELCONDO CASTILLO BETSY DAYANA 114705 Servides_[Sublimadia [Desamollo {Aprobado [Brunca Pere: Zebedén [Platansres 1 1910mm
ELZONDO GUEVARA CINTHYA MARIA 1158106577 Servides [Sublimacién Desamollo_{Aprobade [Brunca Cotoban__[San Vito 1 200000
ELIZOMDO SWENEL ARACELLY 108330863 Servides _[Belerayestétia finkiales  [Aprobado_[Central OccidenteNaranio | Patmits {_100000000
FERNANDEZ CARRRLOSTEFANY Isemssecms Agroindust iniclales _[apeobade [Choroteps I Monte Rormo i mmo
jrsm0e peindustia Inicsles _[Aprobade {Pacileo Certral [P (=TT
GUALEN RIOS ELDABETH scamomn: Servidos leu Iniiaies | Aprobado liberi Ubeds 1
GUZMAN YASQUEZ DIANA fm740 Agricult icles _IApeotado Central Ol fsan kst [bors ¢ esmm
1MENEZ GAMEOA ELIEABETH MARTINA Im Peasrio Desarcollo jAprbado [Central Orlerte [Tamasd __[San Carkes ¢ _1mem
[IMEHEZ SALGADO) CINTHIA VANESSA e Secvides_{Bellenayestétics _ [inicales _[Aprobado [Chorotegs  [Bagaces [magaces € _omwsm|
304100443 Tetil Desanilo |Aprobado _|CentsslOriente [Turrisbe  [Tumiaiba {13000
B0 Servidos IDesareclo_{Aprobade |Huetar Caribe limén Itimsn 13730
&A1 toindustla Iﬂ&_lu Aprobeda _[Centzal Occidentalajuels _ |Alajueta 4 _9%rsm
MAYDRGA CHAVARRIA YLULIANA MARIA {atsa0m Agreindustrla Desarrollo iAprobado |Packico Central [fs Macacona § nsm|
MEJIAS ESPINOZA XINEA MARLA Isrupumes lservicios e Jhoobedo [ChorotepsfHojsncha I ojancha 4 19s56M00
MENDED VILLARREAL LADY [seezaces Setvidos _ |Sublimaclén nicles _[aprobado_HutarHorte _Upala [
MIRAMDA VARELA JEESICA Jocecenezs roindustia lokiales {Aprobady_[PachioContrl [fspara___|spintuSant _osomm
MORA ARAYA LDURDES 90911 Textil Desamello |Aprobado {Pacim Centrsl_[Puntarenss [Espara {_20me0m
‘mm : Desarrollo_|Aprobado _[Central Ocridermetieredia [Saraplgul 4 15875000 |
SOONEDG44 Servidas  [Bellerayestéticn Iniclsles |Aprobado [chorctegs Nanday Carmona ¢ snsem
[sasaon? Servidos _[ellens Dessiralto uuieLF-gnu beria € 1437500
GRINET? Agroindustri Iniciales _[hprotads [Biunca Buencs Aies_{Boruca ¢_1aoomm
[ tcindairia mollo {Aprobado_|Huetar Carbe  [Pococi_ [lmine: ¢ 1smmn
AT Agroindustrla inidales  [Aprodade | Choroteps d Camona t_mwm!
’gms Agreindustila pricales |Aprobado  [Huetar Nocte [San Carkos __[Fostuna ¢ soxnm
005 Aesmi inkizles _[Aprobado |Central s Guadalupe [Arenitia) | §_ 93043300
050 Agroindattrha Miniciales _{Apeobado _{Central Occldentdlsan Ramén _[Pefis Blancas 1_1 000000 |
[PICADD 0PORTA ADRIAHA 06T Sevidm__Beliesayestitio _[inicioles _[Aprobado [vhetarNorte  Jupats Upsha ¢ wImm
[PRENDAS FLORES ANDREA 1100054 Agroindustri Iniclates [ | Perer Zeleddn [San bidio del General | §__ 989316,00
DUIROS HERRERA MARIAMDNSERRATH 300065 Texit Bearollo lAprobade _[Centssi Oviente [Tarazd  {SanMarcos 1 1960700
RAMIREZ SOLIS MARIA ANGELICA e g [Desandlio [aprobado [Huetarborte _|Upals Upala 1 1sm
REPRESENTACIONES ¥ SERVICIOS DIVERS S MIPPS.A_[3I0NISTA  [PARADA PEREZ MARIA KABEL [ORXBIE _ [Servicos Desanctio [Asrobodo | Cemtral Orerte lm,ﬁ_ﬂulw 4 187900
RIVERA VENEGAS WEMDY VANESSA L0 servides_ [Beleray eatétia [inicales [Aprobado |Central Oriente_[okoechen _{Purral ¢ 100000
RODRIGUE? ARATA CELESTE NICDLLE | i) Sevidos _|Eventos inkisles _ [Aprobado [Paclico Cernral [Agudere ‘gg_ ¢ 10m000,00!
RODRIGUER CHAVARRIA LAURA ISABEL [20SE20415 [Servidos_ [Bellerayestétia Jiniciades Hortar Horte Gios i { s
01006 Atesanka [Desa Cendral Occidergberedls | Saraplad 4 1R TN |
SALGADO BARAHONA CARMEN ALINA 'rmu Iicisles _[Aprobads [Huetar Noste _[lipala Upsla ¢ H65um|
[SARCHEZ MURILLO JENNIFER [servidos — [BeNeaa Iniciates  [ip PaclicoCentral [P [Puntarenay ¢ 2080
SERALA MONTOYA LOVRDES 10614075 el wilo A G [SantaCruz ¢ 1ms50m
= MK - =
ULATE GARCIA ENID MARIA [Agtoindustria nicales _[Aprobado |Central Dedid famén__[San fusm T
PTICAS.A MOVSTIS _|QUARDS FERNANDEZ INNNETTE IS8 [rev | Iicles Apﬁ}gr_m Peres Jeledén [San idro del General| ¢ 2000000
VALVERDE CAMPOS MARNRIE foczraanta Texill Desamollo (A Mugtarorte_[Gustuso  [fatia i 198530,
[VARGAS GRAHADOS ANA PAULA L16EHERD Sevidos _iBelenayestétion _ [Iniclales |Aprobado B Peres Zebeddn |Rivis {4 __som]
VARGAS HERWANDEZ HSETT ROCID 0122316 Pecunrle {Iriciales _|Aprobado [Huatar Carlbe _|Pocod Rt { 9%mo
[VERA RODRIGUEZ WIRYAN ELCABETH 1000114334 Agroindustria Inkiakes _|Aprobado |Central Oriente_[Cart la Urién ¢ tooonm
VIALES VIALES TAHLA ALEIGA SEBOM08 Agroing iniclales _|Aprobado _|Centrat Orterte [Cartago | san Nicolis 410000000
VIUALOBOS ESPINOZANATALIA DELOS ANGELES  [400mcEY7 sevidos [Sodn Desatrollo [Aprobado [Central Oriente_[San Rale! eles ¢ 1918w
ZUMBADO CONCEPCION JESSICA LIAMCES Agroindutria Ilnldi@ Aprobado _{Brueca Petes Zeledén |Generat 410000000
2URIGA ARKTA ANGIE SUSANA 11235000 Servidon__[Turismo Rural Comunit|Desareolio A bunca o [Goliito 4 200000000
{ZURIGA MUROZ JENNY WARIA S50 textit fimiciies [Aprobado_[choroteps [Gusnacaste _[Ubedla ¢ _1a00mm
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S

SE ACUERDA

1. APROBAR LOS 56 PROYECTOS RECOMENDADOS POR LOS ORGANOS SELECCIONADORES
CORRESPONDIENTES A LAS ACTIVIDADES DE: AGRICULTURA, AGROINDUSTRIA, ARTESANIA,
PECUARIO, SERVICIOS Y TEXTIL.

SE APRUEBA POR UNANIMIDAD. ACUERDO FIRME

CORRESPONDENCIA

1. Andlisis de documenio Bases de Participacion de cara a la IX Convocatoria FOMUJERES 2021 de
acuerdo con el cronograma establecido para su revision, recibido mediante oficio INAMU-DDR-
UEFOMUJERES-157-202) suscrito por la seflora Maria Esther Vargas Vega, Coordinadora del
Departamento de Desamolio Regional.

La sefora Gloriona Carvajal, asesora de la Presidenta Ejecutiva, manifiesta que el documenio
presentado es el primer borador oficial de las Bases de Participacion que se tienen que aprobar para
la XI Convocatoiia. Este documento no es de aprobacién inmediata ya que estd sujeto a
modificaciones porque se estd llevando a cabo reuniones con el Comité Coordinador del Foro de las
Mujeres y con las personas integrantes de ka Mesa de Didlogo que surgié el afio pasado para fortalecer
el proceso de FOMUJERES de cara a la XI Convocatoria.

La directora Veronica Gamboa hace la observacion de que en el documento Bases de Participacion,
"punto 6. Proyectos que se excluyen del financiamiento, hay un subpunto 19. Hayan sido beneficiacos
en el mismo periodo de la convocatoria de FOMUJERES, por parte de otras instituciones publicas
{programas de fondos no reembolsables). Se excluye el Bono Proteger” No es necesaric mencionar el
Bono Proteger como una exclusion parque no va a coincidir con el mismo periodo de la convocatoria,
puede inducir a una mala interpretacion de que el Bono Proteger todavia se esta otorgando en este
2021,

Se da por recibido y conocido el oficio INAMU-DDR-UEFOMUJERES-157-2021.

CAPITULO V ASUNTOS VARIOS

Al no tener mas asuntos que atender, la Sesién Ordinaria nomero diez dos mil veintiuno, realizada bajo
la modalidad virtual, concluye al ser ias diecinueve horas con qinei.]enio minutos.

M f ;4{}!""’*"} i = S
Marcela Guerrere Compos | Luis PabloZudiga Mor&ﬂé
residenta " Secretario {

- L { +
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